Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania przez sp6tke dominujacg tadu korporacyjnego.

Informacje dotyczgce stosowanych zasad tadu korporacyjnego.

Herkules S.A. doktada nalezytych staran by zapewni¢ wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do informacji o
Spodtce oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A.
oswiadcza, iz majac na wzgledzie dobry wizerunek Spétki, jej rozwdj oraz zapewnienie rdwnowagi pomiedzy
interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie Herkules S.A., w 2018 r. Spotka stosowata
zasady zawarte w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, bedacym zatgcznikiem do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku za, wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére w tym okresie byty nie stosowane lub
stosowane w ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegdtowy podziat zadan i odpowiedzialnosci
cztonkdw zarzadu. Zarzad dziata w sposdb kolegialny.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spodtki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Wszelkie dane finansowe sg zawarte w raportach okresowych
publikowanych na stronie internetowej Spotki. Z uwagi na bezpieczenstwo oraz w celu zapobiezenia wystgpienia
ewentualnej manipulacji dane finansowe nie sg dostepne w wersjach umozliwiajgcych ich przetwarzanie.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania. Spotka w okresie ostatnich 5 lat nie publikowata prognoz finansowych.

1.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. W Spodice nie zostata przyjeta polityka réznorodnosci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, jakimi kieruje sie Zarzad s3 doswiadczenie, odpowiednie
wyksztatcenie, kompetencje oraz potencjat.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg walnego zgromadzenia,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spétka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie prowadzi zapisu obrad walnego zgromadzenia w formie audio
lub video.

1.Z.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzZszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.



Nie ma zastosowania. Akcje Spétki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzqdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spodice nie zostat przyjety szczegdtowy podziat zadan pomiedzy cztonkéw
zarzadu. Zarzad dziata w sposéb kolegialny.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie miata zastosowania w Spétce do czasu powotania Komitetu Audytu tj. 13 lipca 2017 r.
11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.
Zasada nie miata zastosowana w Spétce do czasu powotania Komitetu Audytu tj. 13. Lipca 2017 r

Systemy i funkcje wewnetrzne

l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spofce
takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spédtce nie zostat wyodrebniony audyt wewnetrzny.

Il.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 11.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzqd spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodhnie zzasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemow
i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 11l.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. W Spodice nie istniejg sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compilance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezacej, zarzadzania ryzykiem,
zgodnosci dziatalnosci z prawem sprawuje zarzad, wykorzystujgc przyjeta w Spoétce strukture organizacyjna.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.Z.2. JeZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyiszej zasady. Spotka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spdice do
konfliktu intereséw, a takZze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takZze zasady wytqczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety katalog okolicznosci prowadzacych do konfliktu
interesow.



Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoftki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentdw powigzanych z akcjami spdtki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

Nie ma zastosowania. W Spodtce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych
instrumentach powigzanych za akcjami Spotki.

VI.Z.4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spéfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzqdu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wypftaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoftki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastqgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spdtce nie zostata przyjeta polityka wynagrodzen.



