UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE
ZGROMADZENIE HERKULES S.A. W DNIU 18 SIERPNIA 2020 ROKU

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: Herkules Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia Pana Leszka

Koziorowskiego

»§ 1
Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki wybiera Pana Leszka Koziorowskiego na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.”

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwatly oddano 21.007.201 gloséw,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku



w sprawie przyjecia porzadku obrad

,,§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek

obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

o1

. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

1
2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3.
4

Sporzadzenie i wylozenie listy obecnosci.

. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i

jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w
2019 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2019 roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Herkules w 2019 roku.

10.Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z

dziatalnosci w 2019 roku.

11.Pokrycie straty netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

12.Udzielenie absolutorium poszczegdélnym Czlonkom Zarzadu Spétki z

wykonania obowigzkéw w 2019 roku.

13.Udzielenie absolutorium poszczegdélnym Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z

wykonania obowigzkow w 2019 roku.

14.Przyjecie Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spoiki.

15.Przyjecie nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki.

16. Przyjecie nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

17.Zmiany w Statucie Spoiki.



18.Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

— w glosowaniu oddano wazne gtosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 21.007.201 glosow,

— przeciw oddano 0 gtosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

»Dzlalajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i art. 53 ust. 1
ustawy o rachunkowos$ci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki uchwala, co

nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoitki za

okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, na ktére sktada si¢:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 r.,
ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote w wysokosci 325 990 tys.
zt (stownie: trzysta dwadzie$cia pi¢¢ milionow dziewigcset dziewigcédziesiat

tysiecy zlotych),



b) rachunek zyskéw i strat oraz pozostalych catkowitych dochoddéw za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje
strate netto w wysokosci 10 049 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionow czterdziesci
dziewiec¢ tysigcy zlotych),

C) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu
wilasnego o kwote 10 846 tys. zt (slownie: dziesie¢ miliondw osiemset
czterdziesci szes¢ tysiecy zlotych),

d) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktore wykazuje zwickszenie stanu srodkow
pienigznych o kwote 39 tys. zl (stownie: trzydziesci dziewiec tysigcy ztotych),

e) informacja dodatkowa zawierajaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego

oraz dodatkowe informacje i objas$nienia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 21.007.201 glosow,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku



w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w 2019

roku

,Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z

dziatalno$ci Spotki w 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w

kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 21.007.201 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwala Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitalowej Herkules za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku



,Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i art. 63c ust. 4

ustawy o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co

nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia

31 grudnia 2019 roku, na ktore sktada sie:

a)

b)

d)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe] sporzadzone na dzien 31
grudnia 2019 r., ktére po stronie aktywoéw 1 pasywow wykazuje sume 349 863
tys. zt (slownie: trzysta czterdziesci dziewig¢ miliondéw osiemset szesc¢dziesigt
trzy tysigce zlotych),

skonsolidowany rachunek zyskéw 1 strat oraz pozostaltych catkowitych
dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 .,
ktore wykazuje stratg netto akcjonariuszy Spotki w kwocie 38 826 tys. zi
(stownie: trzydziesci osiem miliondw osiemset dwadziescia sze$¢ tysiecy
ztotych) 1 catkowity ujemny dochdéd w wysokosci 38 858 tys. zl (stownie:
trzydziesci osiem miliondow osiemset pie¢dziesiat osiem tysiecy ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie
stanu kapitalu wlasnego o kwote 39 891 tys. zt (stownie: trzydzie$ci dziewieé
milionéw osiemset dziewigédziesigt jeden tysigcy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r., ktére wykazuje zmniejszenie
stanu srodkow pienigznych o kwotg 342 tys. zt (stownie: trzysta czterdziesci dwa
tysiace ztotych),

informacja dodatkowa zawierajagca wprowadzenie do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaty oddano 21.007.201 gtosow,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy

Kapitalowej Herkules w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z

dziatalnosci Grupy Kapitalowej Herkules w 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwatly oddano 21.007.201 gloséw,

przeciw oddano 0 glosow,



— wstrzymato si¢ 0 glosow.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spoltka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z
dzialalnosci w 2019 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku, wynikéw oceny
sprawozdania finansowego Spodiki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Herkules,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Herkules, wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie sposobu pokrycia straty netto za 2019 rok oraz z oceny sytuacji

Spotki, postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 21.007.201 glosow,

— przeciw oddano 0 glosow,

— Wstrzymato si¢ 0 glosow.



Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy zakonczony dnia 31

grudnia 2019 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia stratg netto Spotki, wynikajaca z
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019 w wysokosci 10 048
197,58 zt (stownie: dziesi¢¢ miliondow czterdziesci osiem tysiecy sto dziewiecdziesiat
siedem ztotych 1 pigcdziesiagt osiem groszy) pokry¢ z zyskoéw, ktore Spotka osiggnie w

latach przysztych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Mariuszowi

Zawiszy z wykonania obowiazkow w 2019 roku

»Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nastgpuje:



§1
Udziela si¢ absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki — Panu Mariuszowi Zawiszy z

wykonania obowigzkéw w okresie od dnia 13 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaly oddano 12.124.466 gloséw,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Tucharzowi z wykonania

obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Spolki w 2019 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoltki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jackowi Tucharzowi z wykonania obowigzkéw

Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 10 pazdziernika 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w

kapitale zaktadowym,

w gltosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych gloséw,

za przyjeciem uchwaty oddano 12.124.466 glosow,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ O glosow.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Kwasniewskiemu z wykonania
obowiazkow Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

»Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i1 § 13 pkt 2

Statutu Spoltki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Piotrowi Kwasniewskiemu z wykonania obowigzkow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do

dnia 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

11



w gltosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych gloséw,

za przyjeciem uchwaty oddano 12.124.466 gtosow,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ O glosow.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Blazejowi Dowgielskiemu z wykonania
obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

»Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoltki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Btazejowi Dowgielskiemu z wykonania obowigzkoéw

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w

kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaty oddano 12.124.466 glosow,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ O glosow.
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Uchwala Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Tucharzowi z wykonania
obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spolki w 2019 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Jackowi Tucharzowi z wykonania obowiazkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 8
pazdziernika 2019 roku, w tym z wykonywania przez niego obowigzkow Cztonka
Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka

Zarzadu w okresie od dnia 11 lipca 2019 roku do dnia 8 pazdziernika 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowiacych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaly oddano 12.124.466 glosow,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ O glosow.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spotki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
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z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Konradowi Miterskiemu z wykonania
obowigzkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

,Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoitki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Konradowi Miterskiemu z wykonania obowigzkoéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku, w tym z wykonywania przez niego obowigzkéw Czlonka Rady
Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu w

okresie od dnia 13 marca 2019 roku do dnia 13 czerwca 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyje¢ciem uchwaty oddano 12.124.466 gltosow,

przeciw oddano 8.882.735 glosow,

wstrzymato si¢ O glosow.

Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoltki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Marczukowi z wykonania

obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spoétki w 2019 roku

»Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Marcinowi Marczukowi z wykonania obowigzkoéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 stycznia 2019 roku do dnia 28
maja 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tagcznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwatly oddano 20.148.201 gloséw,

przeciw oddano 0 glosow,

- wstrzymato si¢ 859.000 gltosow.

Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spétka Akcyjna z siedzibag w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Cizkowiczowi z wykonania

obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Piotrowi Cizkowiczowi z wykonania obowigzkoéw

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tagcznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaty oddano 13.892.128 glosow,

przeciw oddano 0 glosow,

wstrzymato si¢ 7.115.073 glosow.

Uchwala Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
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w sprawie udzielenia absolutorium Adamowi Purwinowi z wykonania
obowiazkow Czlonka Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2

Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwala, co nast¢puje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Adamowi Purwinowi z wykonania obowigzkoéw

Czionka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 24 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwaly oddano 13.892.128 glosow,

przeciw oddano 0 gtosow,

wstrzymato si¢ 7.115.073 gloséw.

Uchwala Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki
,Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej 1  warunkach  wprowadzania instrumentéw  finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, po omdéwieniu oraz
zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala, co nastepuje:

§1
1. Ustala si¢ 1 przyjmuje Polityke wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i1 Rady

Nadzorczej Herkules S.A., w brzmieniu jak w zalgczniku do niniejszej Uchwaty

(dalej Polityka wynagrodzen).
2. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie w dniu powzigcia Uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik:

Polityka wynagrodzen.

— w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

— w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

— za przyjeciem uchwaty oddano 16.543.200 glosow,

— przeciw oddano 4.464.001 glosow,

- wstrzymato si¢ 0 glosow.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

Postanowienia ogdlne

1. Cel Polityki.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej HERKULES S.A., zwana dalej ,,Polityka”,
zostata przyjeta w celu zapewnienia wykonania obowigzkéw okreslonych w szczegdlnosci w art. 90d
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Polityka okresla podstawy prawne, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spotki
odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy oraz stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej
organdw.

2. Definicje pojec

e Grupa — grupa kapitatowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, w
ktdrej Spotka jest jednostka dominujacg, tj. Grupa Kapitatowa Herkules S.A.;

* Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;

¢ Komitety — Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotane przez Rade
Nadzorczg Spotki;

® KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych;
¢ Rada — Rada Nadzorcza Spofki;

e Segment — czes$¢ struktury Spotki nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu zgodnie z
podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzadu;

¢ Spotka — oznacza HERKULES S.A. z siedzibg w Warszawie;

e Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

¢ Zarzad — Zarzad Spotki;

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z § 17 pkt 2 i 3 oraz § 21 ust. 1 Statutu Rada powotuje i odwotuje Zarzad Spétki (w tym
Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu) oraz ustala zasady wynagradzania
poszczegdblnych Cztonkdw Zarzadu Spotki.

Uchwata dotyczaca powotania lub odwofania Cztonka Zarzadu oraz ustalenia zasad jego
wynagrodzenia wymaga zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu bezwzglednej wiekszosci gtoséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady. Jednoczesnie Walne Zgromadzenie ma mozliwosé skorzystania ze
swojego uprawnienia do odwotania lub zawieszenia Cztonka Zarzadu okreslonego w art. 368 § 4 KSH,
przy czym do podjecia uchwaty w tym przedmiocie zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu Spoétki konieczna jest
bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw oddanych.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny tgczacy Spétke z
Cztonkiem Zarzadu. Spdtka przewiduje powierzanie zarzgdzania Spotkg na podstawie trzech
stosunkéw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zaréwno na podstawie
jednego z nich, jak i kilku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie obowigzujgcego
tj.:

e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;
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¢ zlecenia ustugi zarzadzania Spdtka (kontrakt menedzerski lub inna umowa cywilnoprawna o
podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

¢ powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada (lub delegowany przez nig Cztonek Rady) w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spétkg przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty
Rady. Rada, ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spotkg i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej taczacego strony
stosunku. Spétka, dokonujgc ustaled w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia takze
interes Spotki, dane porédwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spoétki przy uwzglednieniu
prognozowanej ekonomicznej wartosci celdw lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka
Zarzadu oraz stanowisko kandydata na Cztonka Zarzadu.

Jednoczesnie podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczace czesci statej oraz czesci
zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia muszg pozostac takie
same, niezaleznie od zastosowane]j podstawy prawnej.

Rada okresla poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu wyptacanego przez Spoétke.

Stosownie do postanowien Statutu Spoétki kadencja Cztonka Zarzadu trwa 3 lata. Mandat Cztonka
Zarzadu wygasa w przypadku jego odwotania (co Rada moze dokonaé w kazdym czasie), jak rowniez
w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie, w tym w szczegdlnosci w przypadku
rezygnacji z petnionej funkgji.

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem Zarzadu dopuszczalne jest takze
ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz
wynikajgcych z Kodeksu pracy (nie dtuzszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu
menedzerskiego okres wypowiedzenia bedzie ustalany w drodze uzgodnien z danym Cztonkiem
Zarzadu i bedzie on nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz sze$é miesiecy.

Rozwigzanie umowy o prace moze takze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy. W
kontraktach menedzerskich dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajgcych jednej ze stron na
jego rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony naruszajgce;j)
w przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a w szczegdlnosci w
przypadku:

1) ztamania przez Cztonka Zarzagdu obowigzujgcego go zakazu konkurencji (wynikajgcego z KSH
lub postanowien kontraktu menedzerskiego);
2) naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepiséw prawa lub Statutu;
3) dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spofki;
4) nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa Spétki lub
informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie menedzerskim.
Obecnie Cztonkowie Zarzagdu wykonujg swoje obowigzki na podstawie powotania oraz umowy o
prace zawartej na czas nieokreslony, z szesciomiesiecznym okresem wypowiedzenia, z zachowaniem
zasad wynikajgcych z Kodeksu pracy. Cztonkowi Zarzgdu w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy
lub wygasnieciem mandatu w Zarzadzie nie przystuguje odprawa (poza przypadkami, w ktérych
uprawnienie takie wprost przewidujg przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego).

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.
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Niezaleznie od formy prawnej faczacej Cztonka Zarzadu ze Spotkg, Cztonek Zarzagdu moze otrzymywad
wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada,
powotujgc Cztonka Zarzadu, okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzadu, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia
zmiennego od wynikéw finansowych w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub
w uchwale odrebne;j.

Cztonkowi Zarzgdu moze zostaé przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu
menadzerskiego. Wysoko$¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego
miesiecznego wynagrodzenia i bedzie nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem
Zarzadu umowie lub uchwale Rady okreslajgcej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymuja zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych
poza opisanymi w Polityce.

Uszczegdtowienie elementdw Polityki nastepuje w formie uchwat Rady przyjmowanych zgodnie z
postanowieniami Statutu, tj. bezwzgledng wiekszoscig glosdw. Rada moze réwniez przyznac
Cztonkowi Zarzadu prawo do innych swiadczen niepienieznych (pozafinansowych) opisanych w
Polityce.

5. Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spdétki.
Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spétka zawiera z
Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest
wyraznie wskazana w ich tresci.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:

1) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzadu;
2) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan i
odpowiedzialnosci oraz naktad czasu i pracy wymagany dla ich realizacji;
3) rynkowy poziom wynagrodzenia osdb zarzgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i
skali dziatania;
4) krotko- i dtugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spoéfki.
W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powotania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu
funkcji przez niepetny miesigc, tj. gdy jego powotanie lub odwotfanie nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest
obliczane proporcjonalnie.

6. Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywad wynagrodzenie zmienne (w szczegdlnosci w
formie premii lub nagréd), uzaleznione od wskaznikow lub celéw zdefiniowanych w umowach
zawartych z Cztonkami Zarzadu lub okreslanych w trybie przewidzianym w tych umowach przez Rade
Nadzorcza.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktorych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia
zmiennego, mogg obejmowac w szczegdélnosci:
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wskazniki finansowe Spétki lub Grupy (w szczegdlnosci takie jak EBIT, EBITDA);

wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym;

osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw gospodarczych;
obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztdw prowadzonej dziatalnosci;

realizacja lub okreslenie strategii Spétki lub Grupy;

uwzglednianie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalno$ci Spétki i ich likwidowanie;

> pozostawanie przez Cztonka Zarzagdu w stosunku prawnym ze Spétka lub petnienie funkcji w
Zarzadzie przez okres$lony czas.

YVVVVYYVYYVY

Zalezno$¢ od wynikdw finansowych moze dotyczyé zaréwno wynikéw catej Grupy, jak i Spotki i
Segmentu, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i
wyptacania wynagrodzenia zmiennego okreslajg stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub
kontrakt menadzerski) lub Rada okresla w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w
wysokosci brutto. Stopien realizacji celdéw lub wskaznikow stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu
sie z dokumentami bedacymi podstawg oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem
finansowym Spétki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w
ktdrym przypada okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania
celéw, przygotowywanym przez Zarzad).

Szczegbétowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadpfaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady, a w
przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty. Czesc
zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktérego obliczane s3g lub
weryfikowane cele lub wskazniki, od realizacji ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia
zmiennego.

Obecnie Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii ustalonej jako
okreslony procent skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy,
wyliczonej proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku, wyptacanej po zatwierdzeniu
rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Spoétki. Premia uzalezniona jest od
osiggniecia przez Grupe kreslonego poziomu wskaznika ROE (wskaznik rentownosci kapitatow
wtasnych) liczonego na bazie danych skonsolidowanych.

Obliczenia stosunku czesci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie
przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie
mogg by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikdw czesci statych wynagrodzenia
wyptaconych w danym roku obrotowym, przy czym spétka przy dokonywaniu wyliczen moze poming¢
niektore sSwiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie
Swiadczen pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia zmiennego, ktdrego ostateczna
wysokos¢ sprzezona jest z osiggnietymi przez Spétke wynikami finansowymi, uniemozliwia wskazanie
przed chwilg obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed potwierdzeniem spetnienia kryterium
warunkujgcego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu do
wartosci wynagrodzenia statego. Niemniej jednak w kazdym przypadku przyznanie Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w omawianym modelu pozostaje w interesie Spotki oraz jej
akcjonariuszy z uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujgcy Cztonkdw Zarzadu do zarzadzania Spotka
i Grupa w jak najefektywniejszy sposdb.

7. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

22



Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywad rdwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spotki
przyznane przez Rade w uchwale lub zawartej z Cztonkiem Zarzagdu umowie, w tym:

e Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spétki, w tym w szczegélnosci z komputera,
samochodu oraz telefonu stuzbowego;

e Ponoszenie przez Spdtke kosztéw zwigzanych z wypetnianiem przez Cztonka Zarzadu jego
obowigzku, obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz
kosztow stosownych szkolen i seminariow;

¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spodtce funkcjg;

¢ Prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spdtka.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegdtowo
uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te
dokumenty.

8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzadu oraz kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do
Rady z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci $wiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady
9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady.

Zgodnie z § 13 pkt 13 i 14 oraz § 16 ust. 1 Statutu, Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym
do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady. Uchwata
dotyczaca powotania i odwotania Cztonka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego wynagrodzenia
wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki Cztonkowie Rady powotywani sg na kadencje trwajgce 3
lata. Mandat Cztonka Rady wygasa w przypadku jego odwotania (co Walne Zgromadzenie moze
dokona¢ w kazdym czasie), jak rowniez w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg zatem uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga
by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym wytgcznie w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego. Przewodniczacy Rady moze otrzymywac
wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy nakfad pracy z tytutu
sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie, dokonujgc ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady
powinno wzigé pod uwage strategie biznesowg Spédtki, warunki rynkowe oraz obowigzki i nakfad
pracy Cztonka Rady, jak réwniez spoczywajgcg na nim odpowiedzialnos¢.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady jest niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen
Rady.

Cztonkowie Rady mogg ubiegac sie o zwrot uzasadnionych kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka moze przyznawaé Cztonkom Rady s$wiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej oséb sprawujgcych funkcje kierownicze.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych niz
opisane w Polityce.

11. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow.

Cztonek Rady, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, otrzymuje miesieczne wynagrodzenie dodatkowe
ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetéw jest niezalezne od
czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen tych Komitetéw.

Postanowienia dodatkowe
12. Ograniczenie wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie otrzymuja wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach spoétek zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej HERKULES S.A.

Cztonkowie Rady, w tym Cztonkowie Komitetdw, nie mogg otrzymywac¢ od Spétki innego
wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego niz opisane powyze;j.

13. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikéw.

Spoétka funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie
umow o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspétpracy z kadrg
ekspercka umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajace sie
realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobdéw osobowych na rynku w danym czasie, co w
szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora budowlanego, w ktdrym dziata Spdtka. Umozliwia
rowniez dostosowanie warunkéw wspotpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan, w
szczegdlnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spotke.

Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, mogg by¢ objeci dodatkowg umowg o
zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajacych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa przewidzianych dla pracownikéw. Okres zakazu konkurencji po
ustaniu stosunku pracy nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Cztonkowi Zarzadu przez Spotke nie moze przekracza¢ wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka
Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu
konkurencji.
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Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzér
nad biezaca dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkodw.

14. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementédw Polityki okreslonych w
punktach 4-8 powyzej oraz punktu 15 ponizej, w tym w szczegdlnosci w zakresie ustalania czesci
zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
wynagrodzenia, adekwatnych do wynikdw finansowych catej Spétki lub/i Segmentu, ktérym
bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze
czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie
moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

15. Program motywacyjny

Walne Zgromadzenie moze przyja¢ na odrebnych zasadach dfugoterminowy Program motywacyjny,
ktory obejmowaé moze zaréwno Cztonkéw Zarzadu jak i Cztonkéw Rady. W ramach Programu
motywacyjnego osoby nim objete mogg zostaé uprawnione w szczegdlnosci do objecia akcji lub
obligacji Spotki na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie. Szczegétowe zasady Polityki w
tym zakresie zostang dookreslone przez Rade.

16. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich s$wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegblnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tacznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady jest sporzadzane
zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera w szczegdlnosci:

1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spétki;

3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow tej Spoétki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy
porownanie;

5. wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy;

6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;
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7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeh oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa;

9. wyjasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczacego poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy
zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu, lub pominiete.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktéra ma
charakter doradczy. Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie
internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego
Zgromadzenia wydajgcego ww. uchwate. Jezeli Spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach
po tym okresie, sprawozdanie to nie zawiera danych osobowych Cztonkéw Zarzadu i Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w
nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.

17. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktéw.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spdtki powstata w standardowym dla Spétki procesie z
udziatem obstugi prawnej i wifasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezace
funkcjonowanie organdw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem
Rady oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne
Zgromadzenie. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien
Polityki na wniosek akcjonariuszy, Zarzagdu lub Rady. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w
drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie, za$ pozostate zmiany dokonywane s uchwatg Rady
Nadzorczej. Wdrozenie Polityki i biezgcy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym.

Rada na biezaco realizuje ogdlny nadzdr nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc sprawozdanie
dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie powstania koniecznosci dokonania zmiany
Polityki w terminie krotszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez siebie stosowny wniosek Zarzagdu w tym
zakresie. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki
réwniez z wiasnej inicjatywy.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezagco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spofki i
zatwierdzonych przez Zarzad Polityk.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Politykg. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
normowanych w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany w Statucie.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Politykg, ma on
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obowigzek zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo
Cztonkowi Zarzadu (w przypadku cztonkdédw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktéorym mowa powyzej, Zarzad przy wsparciu Rady inicjuje
procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia
wystgpienia zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu interesow.

18. Realizacja celow Polityki.

Polityka koresponduje z diugofalowa strategig biznesowg realizowang przez Spétke, ktéra obejmuje
rozwdj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spoétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy poprzez realizacje projektow zwigzanych w zakresie
dostaw ustug sprzetowych i wynajmu urzadzen dzwigowych, a takze ustugi budowlano-montazowe
zwigzane z wznoszeniem obiektdw kubaturowych oraz infrastrukturalnych, farm wiatrowych oraz
realizacjg obiektéw telekomunikacyjnych i energetycznych.

Strategia biznesowa Spétki zaktada wzrost wartosci przedsiebiorstwa, zwiekszenie udziatu w rynku,
wzrost zyskéw firmy, zadowolenie pracownikéw i odbiorcdw ustug, osiggniecie pozycji lidera w
branzy dZwigowej. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczyniaé sie do realizacji celéow
biznesowych, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, w szczegdlnosci poprzez
odzwierciedlenie w nich podstaw ww. strategii Spdtki, z ktérg wigze sie wprowadzenie
odpowiedniego balansu pomiedzy kosztami dziatalnosci Spotki a stworzeniem mechanizmoéw
majgcych na celu motywacje cztonkdw poszczegdlnych organdw Spoiki.

Polityka jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk i okresla podstawy prawne, forme,
strukture oraz sposob ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkédw Zarzadu i
Cztonkéw Rady, w tym Cztonkéw Komitetow.

Realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki sprzyja w
szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego na upowaznieniu Rady do
przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteridw w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy koniecznosci
zbalansowania kryteriéw ilosciowych oraz jakosciowych oraz wprowadzenie zasad weryfikacji
spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujaca wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia.
Dodatkowo mozliwos¢ ustalenia programow motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spdtka
kluczowych Cztonkdéw Zarzadu, co wptywa pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i wynik
finansowy Spotki oraz Grupy.

Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na cze$é statg i zmienna, ktdrej
wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, w jeszcze
wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktorych dominuje czesé stata
wynagrodzenia) zacheca Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na
utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spoétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki (w tym
przede wszystkim budowanie wartosci Spoétki dla akcjonariuszy), jak rdéwniez zapobiegaja
powstawaniu konfliktu intereséw Cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

19. Obowigzywanie Polityki.
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Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Do okreslania, wyliczania i wypfacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada uzna, iz sg one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki. Kazdorazowo przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, Rada zobowigzana jest uwzgledni¢ zasade praw nabytych w odniesieniu do
Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace oraz przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego w zakresie wypowiedzenia warunkdéw pracy i ptacy. W szczegélnosci w przypadku,
gdy Cztonkowie Zarzadu lub Rady uprawnieni sg do otrzymania dodatkowych swiadczen od Spotki
wynikajgcych z poprzednio istniejgcych stosunkéw prawnych ze Spétka, tj. sprzed powotania ich do
petnienia funkcji w Zarzadzie lub Radzie, Cztonkowie Zarzadu lub Rady zachowujg prawo do
otrzymania tych swiadczen bez uszczerbku dla zasad przyjetych w niniejszej Polityce.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie
zasady dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki.

Przed przyjeciem Polityki w Spétce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w
postaci polityki wynagrodzen.

Uchwala Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:------- ---

§1
Ustala si¢ i przyjmuje Regulamin Walnego Zgromadzenia Herkules S.A. z siedzibg w

Warszawie, w brzmieniu jak w zataczniku do niniejszej Uchwaty (dalej Regulamin).

§2
Z chwilg wejscia w zycie niniejszej uchwaty traci moc poprzedni Regulamin Walnego
Zgromadzenia Herkules Spotka Akcyjna, ktorego brzmienie przyjete zostato uchwata

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca 2012 roku.

28



§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia, z zastrzezeniem, ze Regulamin

obowigzywac bedzie od nastepnego Walnego Zgromadzenia Spotki. -

Zalacznik:

Regulamin.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym,

w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow,

za przyjeciem uchwatly oddano 21.007.201 gloséw,

przeciw oddano 0 gltosow,

wstrzymato si¢ 0 gtosow.

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA
HERKULES S.A.

z siedzibg w Warszawie

§ 1. Postanowienia ogéine

Niniejszy regulamin (dalej: Regulamin) okresla organizacije i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia

Spotki Herkules Spétka Akeyjna z siedzibg z Warszawie (dalej: Spétka).

Walne Zgromadzenie (dalej takze Walne Zgromadzenie) zwotywane jest zgodnie z przepisami

Kodeksu spdtek handlowych.

Obrady Walnego Zgromadzenia odbywajqg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
Statutu Spodtki oraz niniejszego Regulaminu, z uwzglednieniem innych witasciwych przepisdw

i rekomendaciji dotyczgcych spdtek publicznych.

llekro¢ niniejszy Regulamin uzywa terminu ,akcjonariusz”, nalezy przez to rozumie¢ takze
przedstawicieli akcjonariuszy (petnomocnikdédw oraz innych przedstawicieli umocowanych

ustawowo do reprezentacji akcjonariuszy).
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5.

1 zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, statucie Spdétki (dalej
Statut) lub w innych wtasciwych przepisach Walne Zgromadzenie, o ile zostato prawidtowo
zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych

na tym Walnym Zgromadzeniu akgcji.

Zarzgd prowadzi czynno$ci zwigzane z obstugqg przebiegu Walnego Zgromadzenia, przy czym
moze zleci¢ wykonanie tych czynnosci podmiotowi wyspecjalizowanemu w tym zakresie. Zlecenie
moze dotyczyé w szczegdlnosci obstugi gtosowania wraz z obliczaniem liczby gtosdw, przy

wykorzystaniu urzgdzeh komputerowych.

§ 2. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przystuguje akcjonariuszom na zasadach (w tym po
spetnieniu czynnosci) opisanych w Kodeksie spdtek handlowych. Zgodnie z postanowieniami
Kodeksu spdtek handlowych opis procedur dotyczgcych uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i

wykonywania prawa gtosu znajduje sie w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie

lub przez petnomocnikdw.

Forme petnomocnictwa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu

okresla Kodeks spdtek handlowych.

Petnomocnictwa udzielane w formie pisemnej i wydruki petnomocnictw udzielonych w formie

elektronicznej dotgczane sg do protokotu z Walnego Zgromadzenia.

Petnomocnictwa udzielane w formie elekironicznej mocodawcy przesytajg pocztg elekironiczng

na adres e-mail podany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia majg prawo uczestniczenia Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, a w zakresie niezbednym do rozstrzygania spraw omawianych przez Walne
Zgromadzenie takze prokurenci, biegty rewident, eksperci oraz goscie zaproszeni przez Zarzqd,
osoby obstugi fechnicznej wyznaczonej przez Zarzgd oraz inne osoby za zgodg Przewodniczgcego,

w tym przedstawiciele mediéw.

Cztonkowie Zarzqgdu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w frakcie Walnhego

Zgromadzenia.

Udzielenie przez Cztonkdw Zarzgdu odpowiedzi na pytania podczas Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowiqzki informacyjne Spdtka wykonuje w
sposdb wynikajgcy z przepisdw powszechnie obowigzujgcych regulujgcych sposdb realizacji tych
obowiqzkdéw, a udzielanie szeregu informacji nie musi by¢ dokonywane w sposdb inny niz

wynikajgcy z tych przepiséw.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz mozne wzigé rowniez przy wykorzystaniu srodkdw
komunikaciji elekfronicznej, chyba ze Statut stanowi inaczej. O udziale w Walnym Zgromadzeniu w

sposdb, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, postanawia zwotujgcy to Walne Zgromadzenie.
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Szczegdtowe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej okresla odrebny regulamin.

§ 3. Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybér Przewodniczgcego

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych osdb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzqdu
albo osoba wyznaczona przez Zarzgd. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przeprowadza
niezwtocznie tajne gtosowanie w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,

zwanego dalej Przewodniczgcym i ogtasza jego wyniki.

Przewodniczgcego wybiera sie sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w  Walnym

Zgromadzeniu.

Do zgtaszania kandydatéw na Przewodniczgcego uprawnieni sg akcjonariusze (w tym ich

pethomocnicy).

Osoby, ktérych kandydatury zostaty zgtoszone, sg wpisywane na liste kandydatéw na

Przewodniczgcego, po wyrazeniu do protokotu zgody na kandydowanie.

Wybdr Przewodniczgcego odbywa sie w gtosowaniu tajnym poprzez gtosowanie na kazdego z

kandydatéw z osobna w porzgdku alfabetycznym.

Jezeli zgtoszono kilka kandydatur, Przewodniczacym zostaje osoba, ktéra uzyskata najwiekszg
liczbe gtosdw ,,za”. W przypadku, gdy kilku kandydatéw otrzyma réwng najwyzszqg liczbe gtosdw,
przeprowadza sie kolejne gtosowanie. W kolejnym gtosowaniu biorg udziat ci kandydaci, ktdrzy
uzyskali rowng najwyzszq liczbe gtosdw w pierwszym gtosowaniu. W kazdym wypadku uchwata o

wyborze Przewodniczgcego musi zosta¢ podjeta bezwzgledng wiekszosciq gtosdw.

§ 4. Kompetencje Przewodniczgcego

Przewodniczgcy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich
akcjonariuszy, przeciwdziata w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnieh przez uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia i zapewnia respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczgcy
nie powinien bez waznych powoddw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze réwniez bez

uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy kieruje obradami Walnego Zgromadzenia, prowadzi dyskusje, udziela gtosu
uczestnikom Walnego Zgromadzenia przy czym dyskusja moze dotyczy< wytgcznie spraw objetych
porzgdkiem obrad, odczytuje projekty uchwat, informuje o trybie i zasadach gtosowania nad
uchwatami objetymi porzadkiem obrad oraz wnioskami formalnymi, co do treSci uchwaty,
odczytuje tre$¢ podjetej uchwaty, ogtasza wyniki gtosowania, rozstrzyga watpliwosci w sprawach

regulaminowych.
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Przewodniczgcy udziela gtosu stosownie do przyjetego porzadku obrad i sporzgdzonej, w razie
takiej potrzeby, przez siebie listy méwcdw. Nastepnie Przewodniczgcy zarzgdza gtosowanie

precyzujgc tre$¢ uchwaty lub wniosku poddawanego pod gtosowanie.

Przewodniczgcy moze odebrac¢ gtos osobie wypowiadajgcej sie nie na temat, przemawiajgcej w
sposdb przewlekty, w sposdb wskazujgcy na wole blokowania lub utrudniania przebiegu Walnego

Zgromadzenia lub uzywajgcej okreslen powszechnie uznawanych za obrazliwe.

Przewodniczgcy na wniosek akcjonariusza, petnomocnika akcjonariusza lub z wtasnej inicjatywy
moze zarzqdzi¢ krotkg przerwe techniczng. Krotkie przerwy w obradach nie stanowig odroczenia
obrad, zarzgdzane w uzasadnionych przypadkach nie mogg mie¢ na celu utrudnienia

akcjonariuszom wykonywania ich praw.
Przewodniczgcy moze okresli¢ limit czasu wystgpien.

W sprawach porzgdkowych lub formalnych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnosciqg.
Sprawami porzadkowymi sq w szczegdlnosci wnioski dotyczgce obradowania, w szczegdlnosci
odnoszgce sie do porzgdku obrad, sposobu prowadzenia obrad, ograniczenia czasu wystgpien,

kolejnosci gtosowania wnioskéw, zarzadzenia gtosowania bez dyskusji, zamkniecia dyskusii.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabieraé gtos w sprawach objetych porzgdkiem

obrad, ktére sq aktualnie rozpatrywane.

Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu cztonkom Rady Nadzorczej, Cztonkom Zarzgdu i zaproszonym

ekspertom poza kolejnoscig.

Przewodniczgcy moze skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikdw lub innych konsultantéw

zaproszonych na Walne Zgromadzenie.

§ 5. Wybér komisji skrutacyijnej

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru dwuosobowej Komisji Skrutacyjnej. Do zadan Komisji
Skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ustalanie wynikdw
gtosowania i podawanie ich Przewodniczgcemu oraz wykonywanie innych czynno$ci zwiqgzanych z
prowadzeniem gtosowania. Wrazie stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania
Komisja ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczgcego. W przypadku
uzycia elektronicznego systemu przeprowadzania gtosowan Komisja nadzoruje jego przebieg i

dokonuje wydruku wynikdw.

Jezeli liczba zgtoszonych kandydatéw na cztonkédw Komisji nie przekracza dwdch oséb, to

Przewodniczgcy moze zarzqdzi¢ gtosowanie tgcznie co do tych kandydatur.

Walne Zgromadzenie moze odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej w szczegdlnosci jezeli
gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywa sie za pomocqg elekfronicznego systemu
gtosowania. Walne Zgromadzenie moze takze powierzy¢é obowigzki Komisji  Skrutacyjnej
Przewodniczgcemu lub notariuszowi protokotujgcemu przebieg Walnego Zgromadzenia, za jego

zgodaq.
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§ 6. Lista obecnosci
Niezwtocznie po wyborze, Przewodniczgcy zarzgdza sporzgdzenie listy obecnosci.

Akcjonariusze (wzglednie ich przedstawiciele) potwierdzajg swojg obecno$¢ wtasnorecznym

podpisem na liscie obecnosci, odbierajg mandaty i karty do gtosowania.

Lista obecnosci jest sporzadzana na podstawie podpisane] przez Zarzgd listy akcjonariuszy

uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Liste obecnosci prowadzi osoba z obstugi technicznej Walnego Zgromadzenia wyznaczona przez

Zarzad pod nadzorem Przewodniczgcego. Obowigzkiem jej jest sprawdzenie:

czy akcjonariusz jest wymieniony na liscie uprawnionych do uczestnictwa w  Walnym

Zgromadzeniu;
tozsamosci akcjonariuszy lub osdb ich reprezentujgcych;
dowoddw umocowania do reprezentaciji akcjonariuszy (petnomocnictwa, odpisy z rejestrow itp.).

W razie jakichkolwiek watpliwosci osoba prowadzgca liste obecnosci powinna porozumied sie z

Przewodniczgcym.

Lista obecnosci nie moze by¢ udostepniona osobom postronnym i jest wytozona do wglgdu dia

akcjonariuszy przez caty czas frwania Walnego Zgromadzenia.

Notariusz protokotujacy przebieg Walnego Zgromadzenia ma prawo do sprawdzenia listy
obecnosci oraz danych wskazanych w ust. 4 powyzej, w zakresie okreslonym ustawq z dnia 14

lutego 1991 r. — Prawo o notariacie.

Whnioski dotyczgce uprawnien do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg do

Przewodniczgcego, ktéry podejmuje decyzje w tych sprawach.

Na zgdanie akcjonariusza, decyzja Przewodniczgcego w przedmiocie odmowy dopuszczenia do

udziatu w Walnym Zgromadzeniu powinna zostac przegtosowana przez Walne Zgromadzenie.
Po sporzgdzeniu i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczgcy ogtasza:

1) ilu akcjonariuszy jest obecnych na Walnym Zgromadzeniu,

2) jakqgtqgczng liczbe akcji reprezentujg obecni akcjonariusze oraz

3) tagczng liczbe gtoséw odpowiadajgcych obecnym akcjonariuszom.

Akcjonariusze, opuszczajgc sale obrad w trakcie tfrwania Walnego Zgromadzenia, oddajg mandat

Przewodniczgcemu.

Przewodniczqgcy ogtasza wszelkie zmiany lub uzupetnienia listy obecnosci a okolicznosci te sq

ujmowane w protokole z Walnego Zgromadzenia sporzqadzanym przez notariusza.

§ 7. Projekty uchwat

Po zamknieciu dyskusji nad danym punktem obrad i projektem uchwaty Przewodniczgcy odczytuje

projekt uchwaty.
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2. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce

spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

3. Jezelijest to uzasadnione stopniem ztozonosci danego projektu uchwaty, o ktérym mowa w ust. 2

powyzej, projekt taki powinien by¢ zgtoszony Przewodniczgcemu na pismie.

4. Projekty uchwat zgtaszane przez akcjonariuszy sqg gtosowane przed projektami uchwat

przygotowanymi na Walne Zgromadzenie przez Zarzqd Spdtki.

5. Jezeli zgtoszono kilka projektéw uchwat zawierajgcych odmienne propozycje, Przewodniczgcy

poddaje je gtosowaniu w tej kolejnosci, w ktérej zostaty zgtoszone.

6. W przypadku przyjecia w danym punkcie obrad uchwaty w brzmieniu zgodnym z przedstawionym
projektem, Walne Zgromadzenie odstepuje od rozpatrywania w ramach tego punktu pozostatych

projektéw uchwat dotyczgceych tej samej kwestii co przyjeta uchwata.

7.  Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek o
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawic
uzasadnienie umozliwigjgce pozostatym akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym

rozeznaniem.

§ 8. Zmiana kolejnosci spraw objetych porzgdkiem obrad

Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjgé uchwate w sprawie zmiany kolejnosci spraw

objetych porzgdkiem obrad.

§9. Glosowanie

1. Przewodniczgcy ogtasza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia, informujgc o ogtoszeniu
dokonanym zgodnie z art. 402! - art. 4023 Kodeksu spdtek handlowych oraz stwierdza obecno$¢ na
sali notariusza protokotujgcego przebieg Zgromadzenia, a nastepnie przeprowadza gtosowanie

nad przyjeciem porzgdku obrad.
2. Igromadzenie moze:
1) przyjg¢ zaproponowany porzgdek bez zmian;
2) zmienic¢ kolejnos¢ poszczegdinych punktdw;
3) odrzuci¢ w catosci zaproponowany porzgdek obrad i postanowi¢ o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy i jego porzgdku obrad.

3. 1 zastrzezeniem ust. 4 ponizej gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

4. Tajne gtosowania zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw
Spoétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jok réwniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzgdzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z

akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Statut lub obowigzujace przepisy

prawa stanowiq inacze;.

Gtosowanie nad sprawami porzgdkowymi moze dotyczy¢ tylko kwestii  zwigzanych z
prowadzeniem obrad Walnego Zgromadzenia. Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym trybie

uchwat, ktére mogg wptywaé na wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

Gtosowanie odbywa sie w sposéb przyjety przez Walne ZIgromadzenie albo przy pomocy

elektronicznego systemu oddawania i obliczania gtoséw.

§ 10. Wybory Rady Nadzorczej

Przed przystgpieniem do wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwate co do liczby mandatéw w Radzie Nadzorczej (liczby cztonkdw Rady Nadzorczej) zgodnie

z odpowiednimi postanowieniami Statutu Spdtki.

Akcjonariusze zamierzajacy zgtosi¢ kandydatéw do Rady Nadzorczej powinni udostepni¢ Spdtce
uzasadnienia kandydatur wraz z zyciorysami zawodowymi tych osdb w terminie umozliwiajgcym
pozostatym akcjonariuszom zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia oraz

podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Informacje ofrzymane od akcjonariuszy Spdtka  niezwtocznie udostepnia  pozostatym
akcjonariuszom w trybie okreSlonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania

dokumentacii i projektéw uchwat, ktére majqg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu.

Akcjonariusz zgtaszajacy w trybie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie, kandydatéw na Cztonkdw
Rady Nadzorczej sktada Spodtce odwiadczenie tego kandydata o wyrazeniu zgody na objecie
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz na przetwarzanie i publikacje jego danych osobowych przez
Spoétke w zakresie wymaganym jego kandydowaniem do Rady Nadzorczej oraz petnieniem funkciji
w Radzie Nadzorczej wraz z informacija, iz spetnia wzmagania wskazane w art. 18 Kodeksu spdtek
handlowych. Oéwiadczenie to moze by¢ ztozone takze ustnie do protokotu Walnego

Zgromadzenia.

Kandydatury na Cztonkédw Rady Nadzorczej ma prawo zgtaszaé takze kazdy akcjonariusz
uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu. Kandydatury te zgtasza sie na piSmie na rece
Przewodniczgcego lub ustnie do protokotu z krétkim ich uzasadnieniem. Dodatkowo do zgtoszenia
dotgcza sie pisemne o$wiadczenie kandydata, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, chyba ze

zostanie ono ztozone ustnie do protokotu.

Przewodniczqcy zarzgdza sporzgdzenie listy zgtoszonych kandydatdw na cztonkdédw Rady

Nadzorczej w porzgdku alfabetycznym.

Wybory do Rady Nadzorczej odbywajq sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatow z

osobna, w porzgdku alfabetycznym zgodnie z listg, o ktérej mowa w ust. 6 powyzej.

Za wybranych na Cztonkédw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy uzyskali

najwiekszg liczbe gtosow ,za”™ w ramach liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra ma zostac
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wybrana przez Walne Zgromadzenie. Uchwaty o wyborze Cztonkédw  Rady Nadzorczej

podejmowane sq bezwzglednq wiekszoécig gtoséw.

W przypadku uzyskania przez kandydatéw zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady Nadzorczej
réwnej liczby gtosdw lub nieuzyskania wymaganej bezwzgledne] wiekszosci  gtosdw,
Przewodniczgcy zarzgdza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie wéwczas te osobe,
ktéra przy zachowaniu wymogu bezwzglednej wiekszosci gtosdw otrzymata najwiekszg liczbe

gtoséw ,,za’.

§ 11. Wybér Rady Nadzorczej w gtosowaniu grupami

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego,
wybdr Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze

gtosowania oddzielnymi grupami (wybory grupowe).

Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, powinien zosta¢ zgtoszony Zarzgdowi na pismie w
ferminie umozliwigjgcym umieszczenie zagadnienia wyboru Rady Nadzorczej w drodze

gtosowania odrebnymi grupami w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Przed przystgpieniem do wyboru Rady w drodze wybordw grupami, Walne Zgromadzenie okresla

liczebno$¢ Rady Nadzorczej.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia przed zarzgdzeniem wybordw grupowych, informuje
Walne Zgromadzenie o stanie obecnosci, ogdlinej liczbie akciji, liczbie akcji, ktdrymi dysponujqg
obecni akcjonariusze oraz liczbie akcji wymaganej do utworzenia grupy zdolnej do dokonania
wyboru Cztonka Rady Nadzorczej, po czym zarzqdza przerwe w obradach w  celu

ukonstytuowania sie poszczegdinych grup.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdinej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe Cztonkdédw Rady Nadzorczej, mogqg utworzy¢ oddzielng
grupe celem wyboru jednego Cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze

pozostatych Cztonkdw.

Ukonstytuowanie sie grupy polega na ustaleniu jej sktadu i wskazaniu przewodniczgcego grupy.
Wyboru przewodniczgcego grupy nie dokonuje sie, jezeli w sktad grupy wchodzi tylko jeden
akcjonariusz. Po zakonhczeniu przerwy przewodniczqcy poszczegdinych ukonstytuowanych grup
sktadajg Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia pisemng informacje potwierdzong

podpisami akcjonariuszy lub ich przedstawicieli, zawierajaca:
1) wskazanie przewodniczgcego grupy;
2) zgtoszenia do grupy, okreslajgce liczbe akcji reprezentowanych przez kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz moze zmieni¢ decyzje o przynaleznosci do grupy tylko w zwigzku z usuwaniem

nieprawidtowosci, o ktérym mowa w ust. 7 ponize;.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia bada prawidtowo$¢ ukonstytuowania sie grup, a w razie

stwierdzenia nieprawidtowosci, w szczegdlnosci polegajgcych na uczestnictwie jednego
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akcjonariusza w wiecej niz jednej grupie, braku podpiséw lub niedostatecznej liczebnosci grupy,
zarzgdza dodatkowqg przerwe w celu ich usuniecia. Usuniecie moze polegaé na zmianie,

uzupetnieniu lub ztozeniu nowego oswiadczenia o ukonstytuowaniu sie grupy lub grup.

Po zakohczeniu powyzszej procedury Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza liste grup i
uczestnikbéw kazdej grupy oraz kolejno$¢ gtosowania. Kolejno$¢ te ustala sie w drodze losowania.
Grupy, w ktérych uczestniczg akcjonariusze reprezentujgcy niewystarczajgcy udziat w kapitale
zaktadowym, sg w ogtoszeniu pomijane. Postanowienie zdania poprzedzajgcego odpowiednio
stosuje sie do akcjonariuszy wpisanych do dwdch lub wiekszej liczby grup. Od decyzji

Przewodniczgcego w powyzszych kwestiach przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

Do grupy gtosujgcej w danym momencie moze bezposrednio po otwarciu jej obrad, decyzjq
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz przewodniczgcego grupy i przy braku sprzeciwu
ktéregokolwiek uczestnika obu grup, przytgczy¢ sie inna grupa, ktéra jeszcze nie gtosowata, w celu
dokonania wspdlnego wyboru. Jezeli wskutek takiego potgczenia grupom przystuguje prawo
wyboru liczby cztonkédw Rady Nadzorczej wiekszej niz suma ich osobnych uprawnien,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia informuje Walne Zgromadzenie o potgczeniu sie grup i

odpowiednio koryguje swoje poprzednie ogtoszenie.

Jezeli akcjonariusz zapisat sie do wiecej niz jednej grupy i nieprawidtowos¢ ta nie zostata usunieta
mimo ogtoszenia dodatkowej przerwy lub zostata przeoczona, akcjonariusz taki moze gtosowad
tylko w tej grupie, ktéra gtosuje pierwsza w kolejnosci. Akcje posiadane przez tego akcjonariusza sqg

pomijane przy ustalaniu liczebnosci pozostatych grup, do ktérych sie zapisat.

Obrady i gtosowanie w poszczegdlnych grupach zarzqgdza Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia, natomiast kierujg nimi przewodniczgcy grup. Obrady i gtosowanie odbywajqg sie na
sali obrad Walnego Zgromadzenia. Wszyscy uczestnicy Walnego Zgromadzenia mogg by¢ obecni
na sali, natomiast przewodniczgcy grupy moze wnioskowac o zarzgdzenie przerwy do 15 minut w
celu poufnego porozumienia sie uczestnikdw grupy. Bezposrednio po otwarciu obrad w danej
grupie lub po takiej przerwie grupa moze zrezygnowaé z gtosowania, ale tylko przy braku

sprzeciwu ktéregokolwiek uczestnika.

Do czynnosci przewodniczgcego grupy, obrad i gtosowania w grupach stosuje sie odpowiednio
przepisy i postanowienia dotyczqgce funkcji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz obrad
i gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (w pierwszej kolejnosci zasady dotyczgce wyboréw do
Rady Nadzorczej), z tym ze na jedng akcje przystuguje kazdemu akcjonariuszowi jeden gtos, bez

wzgledu na jakiekolwiek statutowe przywileje i ograniczenia.

W toku obrad grupa moze wiekszoscig gtosdw usungé przewodniczgcego lub przyjgé jego
rezygnacije i wybra¢ w jego miejsce nowego przewodniczqacego. Przewodniczgcy potgczonych

grup petnig funkcje kolegialnie, chyba ze jeden z nich ustgpi.

Jezeli wybory grupowe nie doprowadzity do obsadzenia wszystkich stanowisk w Radzie Nadzorczej,
powotanie pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z postanowieniami
Statutu.
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15. Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia sie co najmniej jednej grupy zdolnej do

wyboru cztonka Rady Nadzorczej, wybordw nie dokonuije sie.

16. Z chwilg dokonania wyboru co najmniej jednego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami
wskazanymi w tym paragrafie wygasajg przedterminowo mandaty wszystkich dotychczasowych
cztonkdw Rady Nadzorczej, za wyjatkiem oséb powotanych przez podmiot okre$lony w odrebnej
ustawie. Obsadzenie dalszych stanowisk w Radzie Nadzorczej dokonywane jest zgodnie z

postanowieniami Statutu i niniejszego Regulaminu.

§ 12. Uzasadnienie sprzeciwu

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

§ 13. Sposoéb formutowania uchwat

Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie przewiduje kontroli sgqdowej w przypadku niepodjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, Zarzad lub Przewodniczgcy powinni w ten sposdb formutowad
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot

uchwaty, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

§ 14. Wynik gtosowania

1. Po podliczeniu gtosdw przez Komisje Skrutacyjng (o ile Walne Zgromadzenie nie odstgpito od jej
wyboru), Przewodniczgcy ogtasza wynik gtosowania i stwierdza, ze uchwata zostata podjeta, bgdz
7e uchwata nie zostata podjeta z powodu nieuzyskania wymaganej wiekszosci gtosow

przewidzianej w Kodeksie spdtek handlowych lub w Statucie.

2. Nawniosek kazdego z akcjonariuszy Przewodniczgcy odczytuje tre$¢ podjetej uchwaty.

§ 15. Przyjecie o$wiadczenia

Na zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne oswiadczenie.

§ 16. Przerwa w obradach

1. Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych
sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzgdzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o

zarzgdzenie przerwy.

2. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze byc¢ sprzeczny z przepisami Kodeksu spdtek
handlowych ani stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych obradach przez wiekszos¢

akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszo$ciowych.
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§ 17. Rozstrzygniecie spraw nieuregulowanych w Regulaminie

1 zastrzezeniem postanowien przepisdw prawa dotyczgcych spdtek publicznych wszelkie sprawy
dotyczgce obradowania nieuregulowane w niniejszym Regulaminie rozstrzygajg uczestnicy Walnego

Zgromadzenia w drodze gtosowania.

§ 18. Zamkniecie Walnego Zgromadzenia

Po zrealizowaniu spraw objetych porzgdkiem Przewodniczgcy zamyka Walne Zgromadzenie.

§ 19. Podpisanie Protokotu

Przewodniczgcy obowigzany jest dokonaé sprawdzenia protokotu i jego podpisania w mozliwie

najkrotszym terminie.
§ 20. Zmiany Regulaminu

Wszelkie zmiany do Regulaminu Walnego Zgromadzenia wchodzg w zycie z dniem podjecia przez
Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty, z mocqg obowigzujgcg od nastepnego Walnego

Zgromadzenia.

Uchwala Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firmg Herkules Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie
z dnia 18 sierpnia 2020 roku

w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki

,»Dziatajac na podstawie § 13 pkt 15 oraz 19 ust. 7 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Ustala si¢ i przyjmuje Regulamin Rady Nadzorczej Herkules S.A., w brzmieniu jak w

zalaczniku do niniejszej Uchwaly (dalej Regulamin).

§2
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Z chwilg wej$cia w zycie niniejszej uchwaty traci moc poprzedni Regulamin Rady

Nadzorczej Herkules Spotka Akcyjna, ktorego brzmienie przyjete zostato uchwata

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca 2012 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zalacznik:

Regulamin.

w glosowaniu oddano wazne glosy z 21.007.201 akcji, stanowigcych 61,57% w
kapitale zaktadowym, ===========mmmmmm oo oo
w glosowaniu oddano tacznie 21.007.201 waznych glosow, ---------------------mmeeeu-
za przyjeciem uchwaly oddano 20.461.809 gloséw, ----==========mmmmmmmmmmmmm oo
przeciw 0ddano 545.392 glosOW, ----=--=-=mmmmmmm oo

wstrzymato si¢ 0 glosOw. =========mmmmmm oo

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
HERKULES SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie
Rozdziat 1. Postanowienia ogdine

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Sktad Rady Nadzorczej, kadencje, kompetencje, sposdb jej wyboru, jak tez prawa i obowigzki
Rady Nadzorczej oraz poszczegdinych jej Cztonkdw i sposdb wygasniecia mandatu Cztonka Rady
okreslajg stosowne przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeks spdtek handlowych i Statut Spoiki.

W przypadku, gdyby postanowienia niniejszego Regulaminu staty w sprzecznosci z regulacjami
Statutu, Kodeksu spdtek handlowych lub innych przepisdw - np. na skutek zmian prawa - stosuje sie
te regulacje.

Rada Nadzorcza moze powotywac ekspertdw do wyrazania opinii w sprawach wymagajgcych

szczegodlnych kwalifikacii.
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Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sktadania stosownych o$wiadczen dla potrzeb
terminowego wywiqgzania sie przez Spdtke z cigzacych na niej obowigzkédw informacyjnych.
Obowigzek, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, dotyczy réwniez bytych Cztonkdéw Rady
Nadzorczej — w odniesieniu do okresu, w ktérym Cztonkowie ci petnili funkcje w Radzie Nadzorczej
Spotki.

W celu zapewnienia prawidtowego wykonywania swoich statutowych obowigzkdéw, Rada
Nadzorcza ma prawo zwrdcic sie z wnioskiem do Zarzgdu Spdtki o opracowanie dlia jej potrzeb, na
koszt Spotki, ekspertyz i opinii lub o zatrudnienie doradcy. Wniosek do Zarzgdu o opracowanie
ekspertyzy, opinii lub o zatrudnienie doradcy powinien okreslaé przedmiot ekspertyzy lub opinii,
wskazywaé osobe doradcy oraz precyzowaé warunki finansowe sporzgdzenia ekspertyzy, opinii
lub zatrudnienie doradcy. Rada Nadzorcza moze zleci¢ Zarzgdowi ustalenie warunkéw
finansowych sporzgdzenia ekspertyzy, opinii lub zatrudnienia doradcy.

W przypadku zaistnienia jakiegokolwiek konfliktu intereséw, Cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowac kazdorazowo pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej i powstrzymywac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej
zaistniat taki konflikt.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkciji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemoZliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci terminowe podjecie
istotnych dla Spdtki uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowaé w tajemnicy informacje powziete w zwiqzku z
wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej i nie udostepniac¢ ich innym osobom,

jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze|.

Rozdziat 2. Tryb zwolywania posiedzen Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spdtki zbiera sie na posiedzeniach co najmniej raz na kwartat w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady odbywajq sie w siedzibie Spdtki. Cztonkowie Rady mogg w drodze uchwaty
ustali¢ inne miejsce do odbycia posiedzenia. Z waznych powoddw decyzja w przedmiocie zmiany
miejsca odbycia posiedzenia moze réwniez zostaé¢ podjeta przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia Rady mogqg sie w catosci odbywad rdwniez w sposéb zdalny, tj. przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zgodnie z Rozdziatem 4
punktem 7 ponizej.

Posiedzenie Rady jest zwotywane przez Przewodniczgcego Rady (lub innego upowaznionego
przez Przewodniczqgcego Rady cztonka Rady Nadzorczej) z wiasnej inicjatywy bqdz na wniosek
ktéregokolwiek z cztonkdéw Rady lub tez na zgdanie Zarzadu Spdtki - ztozone na rece
Przewodniczgcego Rady w formie pisemnego wniosku zawierajgcego proponowany porzgdek
obrad. Jezeli pomimo zgdania cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu posiedzenie nie zostanie
zwotane w ferminie fygodnia od dnia ofrzymania zgdania, do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej upowazniony jest wnioskodawca.

Posiedzenie Rady Nadzorczej winno odbyc¢ sie nie pdzniej niz w ciggu dwdch tygodni od dnia jego

zwotania.
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W przypadku powotania Rady Nadzorczej nowej kadencji przez Walne Zgromadzenie, pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera Przewodniczqcy ustepujgcej Rady i przewodniczy
obradom do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego Rady.

Jezeli Przewodniczgcy Rady ustepujgcej Rady nie zwota posiedzenia Rady w trybie punktu 5
niniejszego Rozdziatu Regulaminu w przeciggu tygodnia od dnia wyboru nowej Rady Nadzorczej,
to posiedzenie Rady moze by¢ zwotane przez co najmniej dwdch cztonkdw nowej Rady. W takim
wypadku odpowiednie zastosowanie majg postanowienia punktu 3 powyzej.

Iwotanie posiedzenia Rady nastepuje poprzez wystanie zaproszeh do wszystkich Cztonkéw Rady
listem poleconym lub za posrednictwem poczty elekironicznej na adresy wskazane przez
poszczegdinych Cztonkdédw Rady, zgodnie z postanowieniami punktu 8 ponizej, bgdz poprzez
doreczenie zaproszenia za pokwitowaniem odbioru. W uzasadnionych przypadkach Cztonek Rady
moze by¢ réwniez zawiadamiany za posrednictwem innych srodkéw technicznych - telefon.

Lista adreséw pocztowych oraz adreséw elekironicznych, na ktére nalezy wysytaé zawiadomienia
o planowanym posiedzeniu Rady znajduje sie w siedzibie Spdtki lub biurze Zarzgdu Spdtki i
sporzgdzana jest w oparciu o pisemne o$wiadczenia cztonkdéw Rady Nadzorczej, sktadane na
rece Przewodniczgcego Rady niezwtocznie po powotaniu danej osoby na Cztonka Rady.
Cztonkowie Rady obowigzani sq zgtosi¢ Przewodniczgcemu Rady wszelkie zmiany adreséw lub
adreséw elektronicznych, na ktére majg byé przysytane zawiadomienia o posiedzeniach Radly,
projekty uchwat oraz materiaty. Cztonkowie Rady winni tez podaé numery swoich telefonéw
komodrkowych.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie rowniez odby¢ bez formalnego zwotania, jezeli obecni sq
wszyscy cztonkowie Rady, a nikt nie sprzeciwia sie odbyciu posiedzenia ani nie zgtasza uwag do
porzgdku obrad.

W zaproszeniu do udziatu w posiedzeniu nalezy poda¢ date, miejsce i godzine rozpoczecia
posiedzenia oraz planowany porzgdek obrad posiedzenia Rady. Zawiadomienie o zwotaniu
posiedzenia Rady Nadzorczej nalezy przekazaé Zarzadowi Spdtki.

Obstuge odbywania posiedzeh Rady Nadzorczej powierza sie w czedci organizacyjnej Zarzgdowi
Spotki.

Materiaty dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad na polecenie zwotujgcego posiedzenie -
przygotowuje i rozsyta Zarzgd Spdtki w porozumieniu ze zwotujgcym. Rozestanie powyzszych
materiatéw powinno nastgpi¢ co najmniej na 5 (pie¢) dni przed planowanym terminem
posiedzenia.

Odwotanie posiedzenia moze nastgpi¢ w trybie przewidzianym dla jego zwotania.

Rozdziat 3. Porzgdek obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej

Porzgdek obrad posiedzenia ustalany jest przez Przewodniczgcego Rady Ilub innego
upowaznionego przez Przewodniczgcego Rady cztonka Rady Nadzorczej, a w przypadku
wymienionym w punkcie 6 Rozdziatu 2 niniejszego Regulaminu - przez cztonkdw Rady nowej
kadencji zwotujgcych posiedzenie. Zarzgd Spdtki moze sktadac na rece osdb uprawnionych do
zwotywania posiedzen Rady wnioski o umieszczenie w porzgdku obrad Rady poszczegdlnych

spraw. Decyzje o umieszczeniu spraw w porzgdku obrad Rady podejmuje osoba zwotujgca
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posiedzenie, przy czym sprawy, ktére zgodnie z przepisami prawa oraz Statutu Spdtki rozpatruje
Rada na wniosek Zarzgdu, osoba, na ktérej rece ztozono wniosek, powinna umiesci¢ w porzgdku
obrad najblizszego posiedzenia Rady.

W przypadku opisanym w punkcie 3 Rozdziatu 2 niniejszego Regulaminu ustalony porzgdek obrad
musi uwzgledniac proponowany przez wnioskodawcédw porzgdek obrad.

Porzgdek obrad posiedzenia jest podawany przez Przewodniczgcego Rady (lub inng osobe
uprawniong do prowadzenia posiedzenia Rady zgodnie z postanowieniami niniejszego
Regulaminu) na poczgtku obrad kazdego posiedzenia Rady.

Rozszerzenie porzgdku obrad moze nastgpi¢ w toku posiedzenia wytqcznie, jezeli wszyscy
Cztonkowie Rady sg obecni i wyrazg zgode na rozszerzenie porzqgdku obrad w drodze uchwaty
przyjetej jednomysinie.

Obowigzkowym punktem porzqgdku obrad pierwszego posiedzenia Rady kolejnej kadencji jest
wybdr Przewodniczgcego Radly.

W przypadku ztozenia rezygnaciji lub w przypadku, gdy pomiedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie Spdtki dokona odwotania Przewodniczgcego Rady regulacje zawarte w

punkcie 5 niniejszego Rozdziatu Regulaminu stosuje sie odpowiednio.
Rozdziat 4. Sposdb odbywania posiedzen Rady Nadzorczej

Posiedzenia odbywajqg sie wedtug przyjetego przez Rade porzgdku obrad.

Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczgcy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci inny

Cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez Rade Nadzorczg do przewodniczenia posiedzeniu, ktdry:
kieruje obradami Rady, czuwa nad przestrzeganiem porzqadku obrad,

udziela gtosu,

a
b

C. przyjmuje wnioski,
d. zarzgdza gtosowanie i stwierdza podjecie uchwat,

e. oblicza gtosy oddane przy podejmowaniu uchwat,

f. czuwa nad przebiegiem gtosowania,

g. przeprowadzania gtosowanie tajne, o ile takie zostanie zarzgdzone.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane.

Protokét  z  posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza osoba  zaproponowana  przez
Przewodniczgcego Rady i zaakceptowana przez Rade. W razie braku akceptacji protokdt
sporzgdza Przewodniczgcy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Cztonek Rady wybrany w
drodze uchwaty.

Wyznaczenie osoby do sporzgdzania protokotu Rady Nadzorczej zgodnie z punktem 4 powyzej nie
wytgcza ani nie ogranicza odpowiedzialnosci catej] Rady Nadzorczej za sporzgdzenie i
uzgodnienie fresci protokotu.

Protokdt powinien wskaza¢ porzgdek obrad, stwierdzic wazno$¢ zwotania posiedzenia Rady,
uwzgledni¢ przebieg posiedzenia, tre$¢ podjetych uchwat, wynik gtosowania oraz ewentualne
zdania odrebne, a takze wymieni¢ osoby obecne na posiedzeniu. Do protokotu dotgczona winna
by¢ lista obecnosci wtasnorecznie podpisana przez obecnych Cztonkédw Rady (przy czym

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczgcy w  posiedzeniu za posrednictwem  Srodkow
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porozumiewania sie na odlegto$¢ podpisujg liste obecnosci na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej lub w inny uzgodniony przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej sposdb, w szczegdlnosci
poprzez podpisanie tej listy wytozonej dla Cztonkdw Rady Nadzorczej w biurze Zarzgdu Spdtki), o
czym Przewodniczgcy Rady, a pod jego nieobecno$¢ inny Cztonek Rady Nadzorczej
przewodniczqcy posiedzeniu czyni wzmianke w profokole.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady przez swq fizyczng obecnosé
lub za posrednictwem Srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé. Uczestnictwo poprzez srodki
porozumiewania sie na odlegtos¢ moze nastgpic w szczegdinosci poprzez:

a. telefon (w tym potgczenie telekonferencyjne lub wideokonferencyjne) lub

b. dedykowane oprogramowanie (tzw. komunikatory) umozliwiajgce kontakt audio lub wideo.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej przewodniczgcy
posiedzeniu) upewnia sie czy wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg zapewniony adekwatny i
niezaktdcony dostep do narzedzia umozliwidjgcego udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej za
posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odlegtosé. Spdtka zapewnia asyste techniczng
dla posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych wszyscy lub niektérzy Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé. Rolg asysty technicznej
zapewnianej przez Spdtke jest w  szczegdlnosci rozwigzywanie ewentualnych probleméw
technicznych mogacych wystgpi¢ w toku posiedzenia.

W celu utatwienia sporzgdzenia protokotu, posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ utrwalone na
noéniku elektronicznym lub innym - za zgodaq wszystkich Cztonkéw Rady obecnych na posiedzeniu.
Wszelkie wagtpliwosci Cztonkédw Rady co do trybu zapraszania na posiedzenia, umieszczenia
poszczegdinych spraw w porzadku obrad oraz trybu gtosowania rozstrzyga Przewodniczgcy Rady,
a pod jego nieocbecnos¢ inny Cztonek Rady Nadzorczej wybrany do przewodniczenia posiedzeniu.
Zarzgd Spodtki, poszczegdini cztonkowie Zarzgdu lub inne osoby mogg uczestniczy¢é w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, gdy zostang na nie zaproszeni. Zaproszenia dokonuje
Przewodniczgcy Rady bqdZz w przypadku jego nieocbecnosci inny Cztonek Rady Nadzorczej
wybrany do przewodniczenia posiedzeniu.

Poszczegdlne sprawy umieszczone w porzgdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej referowane sg
przez Cztonkdw Rady zgtaszajgcych wniosek o umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad
posiedzenia Rady, Przewodniczgcego Rady lub osobe przez niego wskazang.

Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej podpisujg wszyscy obecni na tym posiedzeniu Cztonkowie
Rady co do zasady, nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu Rady. Kopie protokotdw wysytane
sq Cztonkom Rady na ich zgdanie w terminie 14 dni od dnia zgtoszenia takiego zgdania.
Niezaleznie od momentu podpisania protokotu z posiedzenia Rady, podejmowane uchwaty sq
wazne z chwilg ich podjecia (chyba ze dana uchwata stanowi odmiennie), to jest z chwilg
ogtoszenia wynikdw gtosowania i oznajmienia o przyjeciu uchwaty.

Cztonkowie Rady mogqg zgtasza¢ uwagi do protokotu nie pdzniej niz na nastepnym posiedzeniu
Rady przed podpisaniem protokotu.

Czas trwania obrad, ilos¢ i dtugos¢ przerw, czas trwania zabierania gtosu w dyskusji i inne kwestie
proceduralne ustala Przewodniczgcy Rady lub inny Cztonek Rady Nadzorczej wybrany do
przewodniczenia posiedzeniu prowadzgcy to posiedzenie pod nieobecno$¢ Przewodniczgcego
Rady.
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Ksiega protokotéw, Ksiega uchwat Rady Nadzorczej oraz inna dokumentacja Rady Nadzorczej
przechowywana jest w siedzibie Spdtki, w miejscu uzgodnionym z Zarzgdem Spotki lub w innym
miejscu uzgodnionym przez Rade Nadzorczq z Zarzgdem Spotki. Kazdy z cztonkdw Rady ma prawo
otrzymania kopii przyjetego przez Rade protokotu lub poszczegdlnych uchwat.

Za prowadzenie Ksiegi protokotéw oraz Ksiegi uchwat Rady Nadzorczej odpowiedzialny jest

wyznaczony w tym celu Cztonek Rady Nadzorcze;.

Rozdziatl 5. Uchwaly oraz glosowanie

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady z co
najmniej pieciodniowym wyprzedzeniem. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, wliczajgc w to Cztonkdw, ktdrzy biorg
udziat w posiedzeniu za posrednictwem Srodkdw bezposredniego komunikowania sie na
odlegtosé.

Uchwata powinna posiada¢ numer porzadkowy, date podjecia, tytut (przedmiot uchwaty), fresé
normatywng i date, od ktérej obowigzuje.

Gtosowania na posiedzeniach Rady sg jawne.

Rada moze w drodze uchwaty postanowi¢ o tajnym gtosowaniu.

Gtosowanie przeprowadza sie wedtug wnioskdw najdalej idgcych. W pierwszej kolejnosci gtosuje
sie wnioski — sprzeciwy w kwestiach formalnych, a w nastepnej kolejnosci wnioski w sprawach
merytorycznych.

Osoba zgtaszajgca wniosek zobowigzana jest przedstawi¢ projekt uchwaty.

W gtosowaniu oblicza sie gtosy: ,,za”, ,przeciw” i gtosy ,wstrzymujgce sie".

Kazdemu z Cztonkdw Rady przystuguje prawo whniesienia do protokotu ,,zdania odrebnego™”.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw wszystkich Cztonkdw Rady Nadzorcze;.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj

gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie

moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza moze takze (fj. niezaleznie od trybu przewidzionego w niniejszym Rozdziale

powyzej) podejmowaé uchwaty w ten sposdb, ze obecni na posiedzeniu za posrednictwem
srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ Cztonkowie Rady Nadzorczej oddadzg swdj gtos
poprzez poczte elekironiczng. Postanowienia niniejszego punkiu dotyczg takze przypadku, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu za posrednictwem $srodkéw

porozumiewania sie na odlegtose.

. Gtosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej w frybie opisanym w punkcie 11 powyzej (dalej

Glosowanie elektroniczne na posiedzeniu) odbywa sie w ten sposéb, ze:
a. przed rozpoczeciem Gtosowania elekironicznego na posiedzeniu Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu) upewnia
sie, ze wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej majg dostep do poczty elektronicznej w sposdb

umozliwiajgcy im oddanie gtosu;
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nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
przewodniczy posiedzeniu) przedstawia projekt uchwaty, ktéra ma by¢ przedmiotem
Gtosowania elektronicznego na posiedzeniu. Projekt uchwaty, ktéra ma by¢ przedmiotem
Gtosowania elekironicznego na posiedzeniu jest przesytany wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej na ich adresy poczty elekironicznej;

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy
posiedzeniu) zwraca sie do Cztonkdédw Rady Nadzorczej o ewentualne uwagi do projektu
uchwaty i w przypadku ich zgtoszenia poddaje je dyskusji (a o ile jest to wymagane zarzgdza
w ich przedmiocie gtosowanie w trybie Gtosowania elekfronicznego na posiedzeniu
(stosowanego odpowiednio);

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy
posiedzeniu) zarzgdza gtosowanie nad uchwatqg bedgcqg przedmiotem Gtosowania
elekfronicznego na posiedzeniu. Zarzgdzenie moze nastgpi¢ poprzez poczte elektroniczng
lub ustnie (w tym za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢ opisanych w
rozdziale 4 punkcie 7 lit. a i b powyzej). Zarzgdzajgc gtosowanie, Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu) wyznacza
termin na oddawanie gtoséw (nie krotszy niz 10 minut). W razie zgtoszenia przez
ktéregokolwiek z Cztonkdw Rady problemdw technicznych z oddaniem gtosu
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy
posiedzeniu) w miare takiej potrzeby przedtuza termin na oddawanie gtoséw;

w  Gtosowaniu elekironicznym na posiedzeniu wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg poprzez oddanie gtosu za posrednictwem poczty elektronicznej (dotyczy to
zarébwno Cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych fizycznie na posiedzeniu, jak i Cztonkdw
Rady Nadzorczej uczestniczgcych w  posiedzeniu  za posrednictwem  Srodkdw
porozumiewania sie na odlegtosé);

Przewodniczgcy Rady (lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry przewodniczy posiedzeniu)
odbiera od kazdego cztonka Rady gtos, to jest gtos ,,za", ,przeciw” lub , wstrzymujqcy sie”
przestany za posrednictwem poczty elektronicznej.

Gtosowanie elekironiczne na posiedzeniu jest wazne, jezeli gdy wszyscy Cztonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty bedgcej przedmiotem Gtosowania
elektronicznego na posiedzeniu oraz co najmniej potowa Cztonkdw Rady wzieta udziat w
Gtosowaniu elektronicznym na posiedzeniu.

Po uptywie wyznaczonego terminu na oddawanie gtosow (lub wczesniej, o ile sptynety juz
za posrednictwem poczty elekironicznej wszystkie gtosy) Przewodniczgcy Rady (lub inny
Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu) ustnie stwierdza wazno$é
gtosowania i ogtasza wyniki gtosowania. Kwestie te odnotowuje sie w protokole z
posiedzenia Rady Nadzorczej, na ktérym przeprowadzane jest Gtosowanie elekironiczne na
posiedzeniu;

W terminie nie pdzniejszym niz 5 (piec) dni od dnia posiedzenia, na ktérym przeprowadzone
zostato Gtosowanie elekironiczne na posiedzeniu Przewodniczqacy Rady Nadzorczej (lub
inny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry przewodniczy posiedzeniu, na ktérym przeprowadzono

Gtosowanie elekironiczne na  posiedzeniu) sporzgdza protokdt z  Gtosowania
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elekfronicznego na posiedzeniu, w ktérym wskazana jest w szczegdlinosci tres¢ gtosowanej
uchwaty i wynik gtosowania. Protokdt taki podpisujg pozostali Cztonkowie Rady na
najblizszzym posiedzeniu Rady Nadzorczej lub w inny uzgodniony przez Cztonkdw Rady
Nadzorczej sposdb, w szczegdlnosci poprzez podpisanie protokotu wytozonego dla
Cztonkdéw Rady Nadzorczej w biurze Zarzgdu Spodiki.
Niezaleznie od Gtosowania elekironicznego na posiedzeniu Uchwaty Rady Nadzorczej z
uwzglednieniem zapisdw art. 388 Kodeksu spdtek handlowych mogg byé réwniez podejmowane w
drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ (w szczegdlnosci telefonu, telefaksu i poczty elektronicznej). Uchwata podjeta w
tym trybie jest skuteczna, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci

projektu uchwaty.

. Gtosowanie w frybie pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzqgdza Przewodniczgcy Rady bgdz inny upowazniony przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady, na wniosek Cztonka Rady, Zarzgdu lub z

witasnej inicjatywy.

. Larzgdzajgc gtosowanie w trybie pisemnym lub za pomocq Srodkdw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegto$¢, Przewodniczgcy Rady (bgdz inny upowazniony przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) przedstawia
wszystkim Cztonkom Rady projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem (oraz ewentualnymi
materiatami jej dotyczgcymi) oraz wyznacza termin, do ktérego nalezy sktadaé propozycje zmian
do projektu uchwaty, a nastepnie gtosy. Projekty uchwat, uzasadnienia oraz materiaty nalezy
przestac przesytkg kurierskg lub emailem na adresy Cztonkdw Rady wskazane zgodnie z punktem 8

Rozdziatu 2 niniejszego Regulaminu.

. W razie propozycji zmian do projektu uchwaty ostatecznej redakcji projektu poddanego pod

gtosowanie dokonuje Przewodniczgcy Rady (bgdZ inny upowazniony przez Przewodniczgcego

Rady Nadzorczej Cztonek Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie).

. Gtosowanie w frybie pisemnym (obiegowym) polega na tym, ze kazdy Cztonek Rady ofrzymuje

projekt uchwaty i podpisuje sie pod tym projektem zaznaczajgc, czy oddaje gtos ,,za”, ,przeciw”,
~Wsfrzymujqcy sie”. Bez wzgledu na zgtoszony sprzeciw, oddanie gtosu w sprawie uchwaty uwaza

sie jednak za zgode na gtosowanie w frybie pisemnym (obiegowym).

. Gtosowanie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ polega

na tym, ze Cztonkowie Rady podejmujgcy uchwate nie sg obecni w jednym miejscu, ale mogq sie
porozumiewac¢ za pomocq telefonu, poczty elekironicznej, komunikatora internetowego Iub
innego podobnego urzadzenia (np. umozZliwiajgcego prowadzenie wideokonferencji) i

dyskutowacé nad przedstawionym projektem uchwaty.

. Przewodniczgcy Rady (bgdz inny upowazniony przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek

Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie) odbiera od kazdego cztonka Rady gtos, to jest gtos ,,za”,
»przeciw” lub ,,wstrzymujgcy sie”:

a. W przypadku gtosowania w trybie pisemnym (obiegowym), kazdy gtos powinien zostac

ztozony na piSmie i przestany na adres Spdtki w  terminie wyznaczonym  przez

Przewodniczgcego Rady (bgdZ innego upowaznionego przez Przewodniczcego Rady
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21.

22.

23.

24.

Nadzorczej Cztonka Rady, o ile on zarzqadza gtosowanie) za posrednictwem poczty lub
ztozony osobiécie w siedzibie Spoiki.

b. W przypadku gtosowania za pomocq $rodkdw bezpodredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ gtos powinien zostac przestany na adres Przewodniczgcego Rady (bagdz innego
upowaznionego przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonka Rady, o ile on zarzgdza
gtosowanie) za posrednictwem poczty elekironicznej w terminie wyznaczonym przez
Przewodniczgcego Rady (bgdZ innego upowaznionego przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Cztonka Rady, o ile on zarzgdza gtosowanie).

Raz oddanego gtosu nie mozna zmienié.

W przypadku nienadestania przez ktdregokolwiek z cztonkdw Rady gtosu w wyznaczonym terminie
lub nadestania go po uptywie terminu, gtosowanie uznaje sie za wazne bez uwzglednienia gtosu
tego Cztonka Rady.

Jezeli gtosy oddata mniej niz potowa Cztonkdw Rady, gtosowanie w trybie okreSlonym w trybie
pisemnym (obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢ uznaje sie za niewazne, a sprawa ktérej dotyczyto, zostanie umieszczona w porzgdku
obrad najblizszego posiedzenia Rady lub ponownie poddana pod gtosowanie w trybie pisesmnym
lub za pomocg srodkdw porozumiewania sie na odlegtosc.

Wazno$¢ gtosowania oraz jego wynik stwierdza Przewodniczgcey (bgdz inny upowazniony przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Cztonek Rady, o ile on zarzqgdza gtosowanie), sporzqdzajgc
protokdt z jego odbycia w terminie nie pdzniejszym niz 5 (pie¢) dni od wyznaczonego terminu na
sktadanie gtoséw, z zaznaczeniem, ze gtosowanie nad uchwatg odbyto sie w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Protokét taki podpisujg pozostali Cztonkowie Rady na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej lub
w inny uzgodniony przez Cztonkdw Rady Nadzorczej sposdb, w szczegdlnodci poprzez podpisanie
protokotu wytozonego dla Cztonkéw Rady Nadzorczej w biurze Zarzgdu Spdiki.

Jezeli Przewodniczgcy Rady (bgd? inny upowazniony przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Cztonek Rad, o ile on zarzqgdza gtosowanie) stwierdzi, ze uchwata zostata podjeta, za date jej
powziecia przyjmuje sie date oddania ostatniego gtosu, a w przypadku braku na ktérymkolwiek

gtosie daty jego oddania — date doreczenia ostatniego waznego gtosu.

Rozdziat 6. Komitety
Statym Komitetem Rady Nadzorczej jest Komitet Audytu.
Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 (frzech) cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorczg
sposrdd swoich Cztonkdw. Komitet Audytu wybiera sposrdéd swoich cztonkdw Przewodniczgcego.
W sktad Komitetu Audytu musi wechodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajgcy
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢
cztonkdw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi spetniac kryteria niezaleznosci wskazane
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w

ktérej dziata Spodtka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden
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cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini cztonkowie
Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Do Komitetu Audytu nalezg sprawy szczegdtowo okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorczg.

Komitet Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze powotaé Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen. Rada Nadzorcza moze
jednak w kazdym czasie podjgé uchwate o rozwigzaniu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh sktada sie z dwdch lub trzech oséb wybranych przez Rade
Nadzorczqg sposéréd swoich Cztonkdw.

Do Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen nalezq sprawy szczegdtowo okreslone w Regulaminie
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen uchwalonym przez Rade Nadzorczq.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnoici.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze powotywaé inne komitety niz wymienione w niniejszym
Rozdziale, state lub dorazne, spetniajgce funkcje pomocnicze lub opiniotwdrcze. W sktad komitetu,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, wchodzg wytgcznie Cztonkowie Rady Nadzorcze;.
Powotujgc dany komitet, Rada Nadzorcza ustala jego zadania i kompetencje, a takze uchwala

regulamin okreslajgcy szczegdtowq organizacije i kompetencje tego komitetu.

. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz inne komitety powotane przez Rade Nadzorczg zgodnie

Z niniejszym Rozdziatem wybierajq przewodniczqcych tych komitetdw spodrdd swoich cztonkdw.

Rozdziat 7. Postanowienia kohcowe

Koszty dziatalnosci Rady ponosi Spdtka.

Co najmniej dwdéch Cztonkdw Rady Nadzorczej wskazanych przez Przewodniczgcego Rady
powinno uczestniczy¢ w walnych zgromadzeniach Spotki.

Zmiana tresci niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spdiki.
Niniejszy Regulamin, jak réwniez jego zmiana wchodzi w zycie z momentem jego przyjecia przez
Rade Nadzorczq.

Obstuge biurowq i administracyjng Rady Nadzorcze] zapewnia Spdtka. Rada moze korzystac z

pomieszczenh biurowych, urzadzeh i materiatéw Spoiki.
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