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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosd Grupy Kapitatowej Herkules w 2018 r.

Zakonczony 31 grudnia 2018 roku okres sprawozdawczy, byt rokiem charakteryzujgcym sie istotnym
zréznicowaniem warunkéw biznesowych dla poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Grupy Kapitafowej Herkules.

Rok 2018 stanowit kolejny bardzo dobry okres dla dziatu zurawi wiezowych. Dobra koniunktura w budownictwie
mieszkaniowym, projekty przemystowe i prestizowe wysokosciowce sprawity, ze ten rok byt ponownie niezwykle
udany dla tego segmentu, a Spotka potwierdzita swojg role lidera w sektorze zurawi stacjonarnych z flotg
wzbogacong do ponad 270 jednostek.

Niestety gorzej prezentuje sie aktywnos¢ segmentu zurawi mobilnych, dla ktérych zdecydowanie trudniej jest
znalezé zatrudnienie, co jest skutkiem obserwowanego od 2016 roku procesu wyhamowania realizowanych
inwestycji w polskim sektorze energetyki wiatrowej. Istniejgce nadwyzki sprzetowe na polskim rynku powoduja
zdecydowany wzrost konkurencji,trudniejszydostep do intersujgcych projektéwi spadek uzyskiwanych stawek za
Swiadczone ustugi. Konsekwencjg powstrzymania inwestycji w farmy wiatrowe jest tez stopniowa rezygnacja
Spotki z prowadzenia ustugtransportu ponadgabarytowego, z ktdrego Spdtka wyprzedaje zestawy transportowe.

W celu poszukiwania zagospodarowania powstatego spadku przychoddw na cze$¢ swiadczonych ustug wzakresie
wynajmu zurawi, Grupa Kapitatowa Herkules rozwija konsekwentnie dziatalno$¢ w pozostatych obszarach
biznesowych. Rok 2018 to dla Grupy Kapitatowej Herkules znaczgcy moment pod wzgledem uczestnictwa w innym
sektorze. W marcu 2018 roku zostat zawarty kontrakt na budowe systemu tacznosci kolejowej GSM-R dla PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Herkules uczestniczy w jego realizacji wkonsorcjum wykonawczym stworzonym przez
Nokia Solutions And Networks Sp. 0.0. Cze$¢ przynalezna Grupie Herkules z tego jednego z najwiekszych
kontraktédw publicznych na polskim rynku to blisko 300 min zt w okresie 5 lat, a gtéwng zaangazowana spdtka
bedzie Gastel Prefabrykacja S.A. dostarczajgca maszty telekomunikacyjnei kontenery dla blisko 1200 obiektow
radiowychorazdziat budownictwa telekomunikacyjnego Herkules S.A. Catos¢ przedsiewziecia oparta jest o spdtke
celowg Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.

Ponizej zaprezentowano skrocony skonsolidowany rachunek zyskédw i stratza 2018 r. w odniesieniu do wartosci

wypracowanychw 2017 r.

Za okres 01.01. - Zaokres01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

Pozycje

A Przychodyze sprzedazy 133747 128808
| Sprzedaz towardow 992 851
1l Sprzedaz produktéw 132755 127957
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 125590 122384
| Amortyzacja 20522 20345
1l Zuzycie materiatéwi energii 19522 17006
1 Ustugi obce 54812 56594
v Podatki i optaty 851 900
Vv Wynagrodzenia 20083 17955
\Y Ubezpieczenia spaecznei inne Swiadczenia 3542 3857
Vil Pozostafe kosztyrodzajowe 5029 5348
VIl | Zmiana stanu produktéw 153 -170
1X Wartos$¢sprzedanych towarow i materiatow 1076 549
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Pozycje Za okres 01.01. - Zaokres01.01.-
31.12.2018 31.12.2017

C Zysk (strata) ze sprzedazy 8157 6424
D Pozostate przychady operacyjne 12 689 12021
E Pozostafe kosztyoperacyjne 8680 8674

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 166 9771

EBITDA 32688 30116
G Przychodyfinansowe 1306 173
H Koszty finansowe 4545 8934
| Zysk (strata) brutto 8927 1010
J Podatek dochodowy 1653 485
K Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7274 525
L1 | Zysk(strata) udzitowcdw niekontrolujacych z dziatalnoscikontynuowanej -2 -1444
L2 izilissr::zzt:')ailéc;jmariuswjednostki dominujacej z dzatalnosci 7276 1969

Grupa Kapitatowa w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wykazuje sprzedaz wiekszg o 4%, co jest
wypadkowa kilku proceséw — dynamicznego rozwoju sekcji zurawi wiezowych, spadku obrotéw w zurawiach
mobilnych, wzrostu przychodéw w budownictwie telekomunikacyjnym i niewielkiego spadku produkcji
prefabrykatéw. Wynik na tej sprzedazy w 2018 r. uzyskano w wysoko$ci ponad 8 min z, czyli o prawie 30% wiecej
niz w2017 r. Transakcje zbycia zbednych sktadnikéw majatkowych i pozostate incydentalne operacje przyniosty
EBIT w wysokosci ponad 12 min zt (tj. o0 25% wyzszy niz w 2017 r.) oraz EBITDA na poziomie blisko 33 min zt
(tj. 0 9% wiecej niz w2017 r.). Wynik finansowy netto za 2018 r. uzyskano w wysokosci ponad 7 mln zt, co jest
warto$cigwyzszg od odnotowanej za 2017 r.o prawie 1 300%.

Analizujgc powyzsze wartosci nalezy wspomnie¢ o sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej, ktéra w catym
okresie objetym niniejszym sprawozdaniem byfa zadowalajaca. Grupa Kapitatowa zmniejszyta zadtuzenie
kredytowe o 33% w relacji rok do roku, a wykorzystanie limitdw kredytowych na dzier bilansowy wynosito 12,5
min zt, czyli zdecydowanie mniej w poréwnaniu z kwotg 18,4 min zt na koniec 2017 r.

Po raz kolejny miata miejsce wyptata dywidendy przez spétke dominujacg —tymrazemw wysokosci ponad 3 min
zt, przy jednoczesnej realizacji skupu akcji wtasnych za blisko 28 mln zt. Operacje te zostaty wykonane przy
zachowanym bezpiecznym poziomie ptynnosci biezgcej i bez angazowania finansowania zewnetrznego. Wskazuje
to na efektywno$¢ operacyjng oraz racjonalne zarzadzanie strong finansowa dziafalnos$ci prowadzonej przez
Spotke. Finalnie warto podkresli¢ wysokie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej (42,3 min z,tj. +46% rok do roku),
ktore swiadczg o bardzo dobrej konwersji operacyjnej dziatalno$ci Grupy na srodki finansowe. To wazny aspekt
pozwalajacy ocenia¢ kondycje przedsiebiorstwa przez wszystkie grupy interesariuszy.



2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Herkules.

2.1. Dane rejestrowe jednostki dominujacej.

Sprawozdanie Zagzlu z dzialalnéci Grupy Kapitalowej Herkules w 2018roku

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spotka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77327

NIP 9512032166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecng nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wcze$niej EFH Zurawie Wiezowe S.A). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczona odpowiedzialnoécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z0.0.
z siedzibg w Warszawie, ktéra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS
0000069998. EFH Zurawie Wiezowe S.A jest nastepcg prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostafo potgczenie Gastel Zurawie S.A ze spétka Gastel S.A. Potaczenie
nastapito w drodze przejecia przez Spétke Gastel ZurawieS.A. (sp6tka przejmujaca pod wzgledem prawnym) s pétki
Gastel S.A. (spdtka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ks.h. tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spdtki przejmowanej na spotke przejmujaca zjednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spdtki przejmujacej poprzez emisje akcji, ktdre spotka przefmujaca wydata akcjonariuszom spdtki

przejmowanej. W 2011 r. uchwalono zmiane firmy Spétki z Gastel ZurawieS.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XI1I Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

2.2. Kapitat zaktadowy jednostki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.
Na dzier 1 stycznia 2018 r.kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosit 86 824 280,00 z i dzielit siena 43 412 140 akcji:

e 1711 250 na okaziciela serii Ao wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

e 1711 250 akcji na okaziciela serii Bo wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
e« 3800000 akcji na okaziciela serii Co wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,
* 326 600 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej po 2,00 zt kazda,

e 2407 500 akcji na okaziciela serii Eo warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,
e 11749470 akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej po 2,00 zt kazda,

e 21706070 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej po 2,00 ztkazda.
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Zgodnie z podjetymi 29 czerwca 2018 r. uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy, Spétka w
dniu 19 lipca 2018 r. ztozyla wniosek do Sadu Rejestrowego o ujednolicenie oznaczenia wszystkich serii akcji do
»serii A” oraz o obnizenie kapitatu akcyjnego o dobrowolne umorzenie akcji wtasnych skupionych w programie
uchwalonymw 2016 r. Umorzenie dotyczy ilosci2 643 035 akcji reprezentujgcych kapitat o wartosci 5 286 070,00
zt. Postanowienie sgdu o obnizeniu kapitatu akcyjnego zostato wydane w dniu 14 listopada 2018 r.

Na dzien bilansowy 31grudnia 2018 r. kapitatakcyjny Herkules S.A. wynosit zatem 81 538 210,00 zti dzelitsie na
40 769 105 akcji oznaczonych serig ,A".

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 4 650 000 akcji pozyskanychw ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 20 listopada 2018 r. Zmiana
powyzsza zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 marca 2019 r. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania kapitatakcyjny Spétki wynosi 72 238 210,00 zti dzielisie na 36 119 105 akcji.

Wszystkie akcje sg i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

2.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wiasnych jednostki dominujacej.

Skup akcji uchwalony 25 maja 2016 r.

W dniu 31 grudnia 2017 r. program skupu akcji wtasnych uchwalony 25 maja 2016 r. wygast. £tgcznie w wyniku
realizacji tego programu Herkules S.A. nabyta 2 643 035 akcji stanowigcych 6,09% 6wczesnego kapitatu akcyjnego
oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. W dniu 29 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy uchwalito umorzenie tych akcji, ktére zostato zarejestrowane w rejestrze sadowym 14 listopada
2018r.

Skup akcji uchwalony 13 lutego 2018 r.

W dniu 13 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. ponownie upowaznito Zarzad Spétki do
nabycia akcji wlasnych w celu ich pdiniejszego umorzenia. Upowaznienie udzielone Zarzadowi obejmuje moz-
liwos¢ przeprowadzenia skupu akcji wlasnych w okresie od 19 lutego 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Programten
zaktada mozliwos¢ skupu do 8,07% ogolnej liczby akcji (czyli 3 500 000 akgji), a wielkos¢ srodkéw przeznaczonych
na skup ma by¢ nie wieksza niz 13 184 345,91 zt. Srodki te pochodza z utworzonego uprzednio na mocy uchwaty z
maja 2016 r. celowego funduszu rezerwowego wydzielonego z kapitatu zapasowego powstatego z zyskow lat
ubiegtych.

Wedtug obecnej tresci programu skupu, akcje majg by¢ nabywane z wytgczeniem transakcji pakietowych za po-
$rednictwem domu maklerskiegow obrocieanonimowymna GPW, a Spdtka nabywaé moze dziennie niewiecej niz
30% dziennego wolumenu obrotéw. Ponadto dopuszcza sie ogtoszenie wezwania po cenie nie nizszej niz 4zt za
akcje, a takze nabyciew drodze sktadania zaproszendo sktadania ofertsprzedazyakcji poza rynkiem regulowanym
z mozliwoscig dokonania proporcjonalnej redukcji zZlecen sprzedazy akcji wlasnych ztozonych przez akcjonariuszy.

Uchwata zobowigzuje Zarzad do uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla proponowanych ilosci i ceny nabywanych
akcji. Termin zakoficzenia nabywania akcji zostanie okreslony i opublikowany przez Zarzad, ktéry kierujac sie inte-
resem Spétki ma prawo zakoriczy¢ nabywanie akcji przed granicznym terminem lub zrezygnowa¢ ze skupu w ca-
tosci lub wczesci.
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W dniu 12 czerwca 2018 r. Herkules S.A zawarta z Noble Securities S.AA. umowe o swiadczenie ustug maklerskich w
zakresie organizacji i przeprowadzenia kompleksowej obstugi skupu akcji wilasnych poza obrotem zorganizo-
wanym. Na bazie tej umowy na przetomie czerwcai lipca 2018 r. przeprowadzono | transze skupu poprzez wysto-
sowaniedo akcjonariuszy zaproszenia do sktadania ofertna zakup akcji i wtym trybie dokonano nabycia facznie 1
000 000 akcji. Cena nabycia wynosita 4,2 zt/akcje. W tym samym trybie w sierpniu 2018 r. przeprowadzono |l
transze skupu nabywajac réwniez 1 000 000 akcji w cenie po 4,2 zt/akcje.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu spotka posiada skupionych w tym programie 2 000 000 akcji, ktore
stanowig 5,5% obecnego kapitatu akcyjnego oraz ogdélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Skup akcji uchwalony 20 listopada 2018 .

W dniu 20 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. ponownie upowaznito Zarzad Spotki
do nabycia akcjiwtasnych wceluich pdiniejszego umorzenia. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym Zarzgdowi na
przetomie grudnia 2018 i stycznia 2019 w drodze zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji poza rynkiem
regulowanym prowadzonym przez GWP, skierowanego przez Spodtke do wszystkich akcjonariuszy skupiono
4 650 000 akcji po cenie 4,20 zt/akcje. Transakcja byta realizowana za pos$rednictwem domu maklerskiego Noble
Securities S.A. Wydatkowana na ten cel kwota 19,5 min zt pochodzita ze srodkdw wtasnych Spétki zgromadzonych
na kapitale rezerwowym, utworzonym z kapitatu zapasowego powstatego z zysku lub innej kwoty, ktéra zgodnie z
art. 348 § 1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu tj. z nadwyzki finansowej. Skupione w tym programie akcje
stanowity 5,7% dwczesnego kapitatu akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu. W dniu 15
marca 2019 r. Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 24 stycznia 2019 r.
Spotka wystosowata do Rejestru Sagdowego wniosek o umorzenie tych akcjii obnizenie kapitatu akcyjnego. Zmiana
powyzsza zostatzarejestrowana w KRS 29 marca 2019 r.

2.4. Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej.

W 2010 r. Spotka zarejestrowata w Krajowym Rejestrze Sadowym warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego. Wartos¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostata ustalona do wysokosci
3 8000001zt w drodze emisji niewiecejniz 1900 000 akcji zwyktych na okazicielaseriil. Podwyzszenie to zwigzane
byto z wprowadzeniem w Spdfce motywacyjnego programu warrantdw subskrypcyjnych i obowigzywato do 31
grudnia 2013 r. W trakcie realizacji Programu wszystkie wynikajgce z niego warranty zostaty przydzielone
uczestnikom, jednak zadna z Oséb uprawnionych nie zgtosita checi realizacji prawa z warrantdw. W dniu 20
grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Herkules S.A. uchwalito wydtuzenie okresu trwania
programu do korica 2016 r., jednakie, w zwigzku z brakiem wymaganej wiekszosci gloséw, nie uchwalito
przedfuzenia okresu obowigzywania kapitatu warunkowego. W zwigzku z powyiszym obecnie warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest bezzasadne.

2.5. Jednostki zalezne.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. w skfad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules

S.A. wchodzg jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A., PGMB
Budopol S.A. oraz Herkules Infrastruktura Sp.z o.o.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatéw tej spétki o facznej warto$ci nominalnej 3950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatow.
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Gastel Prefabrykacja S.A. to spdtka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, VII1 Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12 566 000 akcji tej spdtki o tacznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, costanowi 100% jej kapitatu.

Viatron SA. w restrukturyzacji od 26.03.2018 (dalej zwana Viatron S.A.) to spdtka z siedzibg w Gdyni przy pl.
Kaszubskim 8/201, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarnsk -
Pdétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000400738 Herkules S.A. posiada 743 535 akcji
tej spotki otgcznej wartoscinominalnej743,5tys. 2, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spétka Viatron jest notowana

w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

PGMB Budopol S.A. (Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa Budopol S.A.) z siedzibg W Minsku
Mazowieckim przy ul. Kosciuszki 13 zaregjestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000041345. Herkules S.A posiada
bezposrednio 7 885 akcji PGMB Budopol S.A.o warto$ci nominalnej 788 500 zt, co stanowi 100% facznej liczby jej
akcji dajacych 15 735 gtosow (100% facznej liczby gtosdw). Spotka ta zostata w styczniu 2019 r, potaczona z
Herkules S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy XIlIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatow SPC-3 Sp. z 0.0.0
warto$ci nominalnej 5000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatéw.

Na dzien bilansowy 31grudnia 2018 r. graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawiasie nastepujaco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

PGMB Budopol S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0
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W dniu 24 wrzesnia 2018 r.Herkules SAA. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnily i podpisaly plan potgczenia, zgodnie z
ktérym spotka dominujaca przejeta spdtke zalezna. Fuzja nastapita poprzez przeniesienie catego majatku spdtki
przefmowanej na spodtke przejmujgcy. Potgczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki dominujacej w dniu 20 listopada2018r. a zarejestrowane przez wtasciwy sad wdniu 31 stycznia 2019 r. Na
mocy art. 494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potaczenia wstagpita we wszystkie prawa i obowigzki spdfki
przefmowane;j.

W zwigzku z wyzej opisangzmianagraficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania przestawia sie nastepujgco:

Gastel Hotele Sp. z o.0.

| Prefabrykacja S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0

Grupa Kapitatowa Herkules nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A a spdtkami zaleznymi na dzien bilansowy 31
grudnia 2018 r.

Udzat
, . Udziaty posiadane przez Herkules S.A.w Charakter powigzania
Spéika zalezna Herkules S.A. kapitaleiw
gtosach/akcjach
Gastel Hotele 7 900 udziatéow otacznej wartosci o .
Sp.zo.o0. nominalnej3 950 tys. zt 98,75% kapitatowy
Gastel Prefabrykacja S.A. 12566 OQOakCJ |‘o’chznej wartosci 100,00% kapitatowy
nominalnej12 566tys. zt
. 743 535 akcji otgcznejwartosci o kapitatowy —spotka wytaczona z
Viatron S.A. nominalnej743,5 tys. zt, 65,15% konsolidadji
PGMBBudopol S.A. 7 885akej oizcgge;\:;srt;sm nominalne] 100,00% kapitatowy
Herkules Infrastruktura Sp. 100 udziatowt j tosci inalnej
erkules In r:;ru ura Sp.z udziatéow ac;nt?/sv.v;r oscinominalnej 100,00% kapitatowy
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W dniu 5 grudnia 2018 r. Zarzad Herkules S.A. po zapoznaniu sie z analizg przebiegu procesu decyzyjnego w
Viatron SA od dnia ustanowieniu nadzorcy sgdowego oraz innymi dokumentami dotyczagcymi uwarunkowan
zakresu dziatania statutowych wtadzSpdtki od dnia rozpoczecia procesu restrukturyzacji, podjat decyzie o
zaprzestaniu z dniem 30 listopada 2018 r. konsolidacji wynikéw oraz innych danych finansowych spétki zaleznej
Viatron SA. Decyzja powyisza zostata podjeta (po uzyskaniu rekomendacji Rady Nadzorczej Herkules S.A) w
zwigzku zfunkcjonowaniemw Spdtce Nadzorcy Sagdowego, ktdry zdecydowanie ogranicza wptywy wtascicielskie na
polityke operacyjng i finansowg spotki zaleznej, co skutkuje utratg nad nig kontroli przez akcjonariuszy (zgodnie z
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finanséw”). Szerzej ta kwestia jest omowiona w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowymza 2018 r. wnocie nr 5.

Pomijajacpowyzszg kwestie utraty kontroli nad Viatron S.A. w relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie
ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spdtek zaleznych i rozliczania zobowigzan spdtek zaleznych. Nie istnieja
jakiekolwiek porozumienia ograniczajace tytut wlasnosci udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub
udziatéw nie sguprzywilejowane wzgledem pozostatych.

2.6. Oddzialy i zaktady posiadane przez spétki Grupy Kapitatowej.
Dziatalnos¢ Herkules S.A., wtgcznie z zarzgdzaniem Grupg Kapitatowa, prowadzona jestz jej siedziby w Warszawie

orazpoprzez wyodrebnione funkcjonalnie filie i zaktady zlokalizowane w Gdarisku, Gdyni oraz Katowicach.

W dniu 23 pazdziernika 2014 r. zostat zarejestrowany oddziat s pétki dominujacej w Niemczech pod nazwa Herkules
S.A. Zweigniederlassung Deutschland zsiedziba w Berlinie. Berlinski oddziat zostat utworzony w celu intensyfikacji
dziatan eksportowych, gtéwnie w zakresie ustug transportowych i dzwigowych na rynku niemieckim. Planowana
ekspansja zwigzana byfa przede wszystkim z sektorem sitowni wiatrowych na rynku niemieckim i transportem
turbin z Niemiec do Polski. Upadek sektora wiatrakowego w Polsce i niekorzystne zmiany w Niemczech sprawity,

7e Spétka postanowita zamkng¢ powyzszy oddziati w dniu 23 maja 2018 r. zostat on wykreslony ze stosownego
rejestru sadowego.

Dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. prowadzona jest z jej siedziby w Warszawie.

Dziatalnos¢ jednostki zaleinej Gastel Prefabrykacja S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Karsinie oraz siedziby
przedstawicielstwa w Poznaniu.

Dziatalno$¢ jednostki zaleznej Viatron S.A. prowadzona jest z jej siedziby w Gdyni.

Dziatalnos¢ jednostki zaleznej PGMB Budopol S.A. do dnia potaczenia z Herkules S.A. byta prowadzona jestz jej
siedziby w Minsku Mazowieckim oraz siedziby spdtki dominujgcej w Warszawie.

Dziatalnosc¢ jednostki zaleznej Herkules Infrastruktura Spz 0.0. prowadzona jestz jej siedziby w Warszawie.
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3. Zarys dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w2018 r.

3.1. Informacja o rodzajach dziatalno$ci wykonywanych przez Grupe Kapitatowa Herkules i obslugiwanych
rynkach zbytu.

Herkules S.A. jest dominujacym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spoétki jest prowadzenie
podstawowe] dziatalnosci operacyjnej oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Herkules S.A. jest wynajem rdinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa iinnychsektoréw, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Spdtka Swiadczy ustugi
ogdlnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektow telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych Ponizej
wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

* wynajem diwigéw kotowych hydraulicznych i kratowych (od paZdziernika 2014 r. réwniez
poprzez swoja spotke zalezng Viatron S.A.)

* wynajem zurawi wiezowych (od stycznia 2016 r. réwniez poprzez swoja spotke zalezng PGMB
Budopol S.A.)

* wynajem diwigdéw gasienicowych

e drogowy transport ponadgabarytowy

¢ kompleksowa obstuga procesdw inwestycyjnych

¢ generalnewykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

e generalne wykonawstwo farm wiatrowych (od pazdziernika 2014 r. réwniez poprzez swoja
spotke zalezng Viatron S.A)
¢ produkcja masztdw strunobetonowych, Zerdzi energetycznych i kontenerédw zelbetowych oraz

innych prefabrykatéw zelbetowych (od kwietnia 2013 r. poprzez swojga spotke zalezng Gastel
Prefabrykacja S.A. ):

Z uwagi na zaistniate problemu na rynku transportu ponadgabarytowego spowodowane przede wszystkim
zapasciag polskiego sektora inwestycji w sifownie wiatrowe, sp6tka dominujaca w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem zaczeta stopniowo wygaszac dziatalno$¢é w tym zakresie.

Oferta Herkules S.A. i spdtek zaleznych kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektéw przemystowych i energetycznych. W tym celu Grupa zbudowata silne
zaplecze maszynowo — logistyczne, skladajace sie przede wszystkim z urzadzen transportu pionowego, w tym
réwniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach gasienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci
budowlano — montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektdw, a zebrane
doswiadczenia i dywersyfikacja dziatalnoSci pozwalajg Grupie szuka¢ nowych rynkdw i branzy, na ktérych moze
ona odniesé sukces.

Grupa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczac w budowie
sieci przesylowych i przekaznikowych oraz Swiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia
telekomunikacyjnych stacji bazowych. W zakresie tym Spdtka wspdtpracuje od lat z najwiekszymi na rynku

operatorami sieci teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyjnych.
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Herkules S.A. prowadz dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski. Zasadnicza cze$¢ uzyskiwanych przychoddéw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu
zazwyczaj okoto 85% - 95% odbiorcow. Spdtka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatan
swoich biur i przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catgPolske koncentrujgc siena duzych osrodkach
miejskich. Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swdj zaktad produkcyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim
oraz biuro operacyjne w Poznaniu. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate spdtki dziatajg ze swoich

siedzib wWarszawie.

2 Gdynia
L‘-‘el\(arsin* *G@!
S -

e

A
*Warszawa o

"

rnS

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy zrealizowanej w 2018 r. wedlug podstawowych segmentow
operacyjnych. W tej relacji przychodéw wg segmentéw w pordwnywanych okresach mozna dostrzec wyrazny
wzrost udziatu w sektorze budownictwa telekomunikacyjnego. Jest to efektem wejscia w faze realizacyjna
kontraktu dotyczacego budowy systemu facznosci kolejowej GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe SA. i ujecia
pierwszych przychoddéw. Stabilnie prezentuje sie udziat segmentu wynajmu zurawi i produkcji prefabrykatow
strunobetonowych. Warto wspomnie¢, ze sprzedaz w tym ostatnim sektorze to tylko okoto potowy produkcji
Gastel Prefabrykacja S.A.,, a druga czes¢ zostata ujeta w obszarze budownictwa telekomunikacyjnego (maszty i
kontenery dla projektu GSM-R). Na ponizszym zestawieniu widoczny tez jest wyrazny spadek obrotéw w
wygaszanym transporcie ponadgabarytowym.
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Liczba odbiorcéw spdtek Grupy Kapitatowe] aktywnych w 2018 r. liczy ponad 500 podmiotéw. W okresie od
stycznia do grudnia 2018 r.obroty z zadnym z podmiotdw nie przekroczyty 10% ogdlnej sumy przychoddw. Ponizej
przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej Herkules w tym okresie.
Podmioty te niesg powigzane z Herkules S.A. i jej spétkami zaleznymi.

PKP Polskie Linie Kolejowe (budownictwo telekomunikacyjne) 6,4% sumy przychoddéw
Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 5,7% sumy przychodéw
Budimex (wynajem zurawi dla budownictwa) 5,4% sumy przychodéw
Enercon (wynajem zurawi dla energetyki wiatrowej) 4,5% sumy przychodéw
Porr (budownictwo telekomunikacyjne) 3,5% sumy przychodéw
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Ponizej przedstawiono zréznicowanie sprzedazy zrealizowanej w 2018 r. wedtug kraju siedziby odbiorcéw.

Polska 92,4%

Niemcy 5,7%

Czechy 1,2% ¢
Litwa 0,4% .
Wegry 0,2% /
Pozostate 0,1%

Razem 100,0% L 2 3

PL
DE 123,7 min zt
7,6 min zi

cZ
1,6 min zt

Baza dostawcéw operacyjnych Spdtki charakteryzuje sie niskim stopniem koncentracji. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem faczna liczba dostawcow i podwykonawcow spotek Grupy Kapitatowej to ponad 2 000
podmiotéw. W catym 2018 r. obroty z zadnym z dostawcéw operacyjnych nie przekroczyty progu 10% wartosci
sprzedazy. Ponizej wykazano kontrahentéw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw z tymi
podmiotami w odniesieniu do ogdlnej sumy przychoddw.

e Obstuga Zurawi Ustugi Budowlane K. Klepacz (obstuga zurawi) 4,0% sumy przychodéw
e PKN Orlen (paliwa) 3,5% sumy przychoddéw
e Ustugi Budowlane t. Rusinowicz (obstuga zurawi) 1,4% sumy przychoddéw
e Zuraw-Bud M. Bulik (obstuga zurawi) 1,4% sumy przychodéw
¢ PHU Dymanowscy (obstuga zurawi) 1,4% sumy przychodéw

Zaden z powyzszych podmiotéw nie jest powigzany z Herkules S.A. lub spétkami jej Grupy Kapitatowej

3.2. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spotka Gastel Hotele Sp. z o.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum sanatoryjno - hotelowo —
konferencyjnym w Krynicy Zdroju. Spotka posiada wtym miescie nieruchomos$¢ gruntowa zabudowang budynkiem
o charakterze sanatoryjno — wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty
prace remontowo — budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i
komfortowy kompleks. W ramach prowadzonych dziafarh Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujaca
zawarty w 2006 r. umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla
tej inwestycji.
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Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla
powyzszego projektu, biezgcy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty
spowolnione. Od tego czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej. Naktady budowlane
poniesione dotychczas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne na kwote 11,6 min zt
zostaty ujete tej spdtce w pozycji zapasow (,pétprodukty i produkty wtoku”). taczna wartos¢ pozycji zwigzanych z
t3 inwestycjg (nieruchomosé¢ i nakfady w spdtce Gastel Hotele Sp. z 0.0.) ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowymto 15,3 minzt.

Spotka dominujaca poszukuje aktywnie nabywcy na ten obiekt, jednak z uwagi na to, ze jest on wduzym stopniu
nieukoriczony, mozliwosci sprzedazy na stosunkowo ptytkim rynku lokalnym sg ograniczone. W 2017 r.i na
poczatku 2018 r. trwaty negocjacje zmierzajgce do sprzedazy zjednymz organdéw administracji panstwowej, ktory
byt zainteresowany nabyciem obiektu, jednak ostatecznie potencjalny nabywca ostatecznie nie podjat wigzacej
decyzji. W konicu 2018 r. za zgoda Rady Nadzorczej Herkules S.A. zawarto umowe o wspotpracy z profesjonalnym
posrednikiem wyspecjalizowanym w obrocie nieruchomo$ciami w celu pozyskania nabywcdéw obiektu wstanie w
jakimon obecnie sie znajduje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad dysponuje operatem szacunkowym biegtego rzeczoznawcy
potwierdzajgcym wartos¢ nieruchomosci oraz poniesionych naktaddw, jednak wzigwszy pod uwage dotychczas
przeprowadzone dziatania sprzedazowe, negocjacje z potencjalnymi odbiorcami oraz zawartg umowe z
wyspecjalizowanym posrednikiemw obrocie nieruchomo$ciami, ze wzgledu na zasadeostroznosciZarzadHerkules
S.A. podjat decyzje o aktualizacji ujetej w sprawozdaniu finansowym wartosci tej inwestycji do kwoty 13,5 min zt
poprzez utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow o 1,8 min zt. Spétka cyklicznie rozpoznaje ryzyko
zwigzane zrealizacjg projektu i niewyklucza koniecznoscikolejnej aktualizacjijego wartosci,w przysztych okresach

sprawozdawczych, w zalezno$ci od ksztattowania sie warunkéw rynkowych.

Niezaleznie od powyzszego Herkules S.A. prowadzi prace na zmiang sposobu finalizacji obiektu w Krynicyw postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. W tym celu
Spotka zawarta umowe z wyspecjalizowanymbiuremarchitektonicznymi na opracowanie projektu koncepcyjnego,
wprowadzenie zmian do projektu budowlanego oraz nadzor nad uzupetnieniem materiatu przez projektantéw
branzowych i uzyskania zamiennego pozwolenia na budowe. Na chwile obecng dokumentacja jest juz bliska
finalizacji wszelkich wymaganych uzgodnieni w maju br. biuro architektonicznew imieniu Spotki powinno zlozy¢
whiosek o wydanie zamiennego pozwolenia na budowe. Po uzyskaniu pozwolenia Spdtka opracuje szczegétowy
biznesplan przedsiewziecia w celu oceny opcji strategicznych i wyboru optymalnego modelu i kierunku
wykorzystania powyzszego projektu.

3.3. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spotka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatéw zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwiazku z realizacjg powyzszejkoncepcji
w dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu
Karsin jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyiszej spodtki na podwyiszenie kapitatu. Gtédwna
dziatalnoscig Gastel PrefabrykacjaS.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy,
energetyki i telekomunikacji, zelbetowych kontenerow teletechnicznych i energetycznych oraz stupdw
zelbetowych i drobniejszych elementéw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory
drogowe.
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3.4. Profil dziatalnosci jednostki zaleznej Viatron S.A.

Spotka Viatron S.A. funkcjonuje na rynku od poczatku 2011 r., a przedmiotem jej dziatalnosci sg ustugi dzwigowe
wysokich podniesien.Spdtka specjalizujesie w Swiadczeniu ustug kompleksowego montazu turbin wiatrowychi do
poczatkdw 2016 r. dziatata na farmach wiatrowych zlokalizowanych w Polsce. W zwigzku ze zmiang priorytetow
polityki rzadowej wobec energetyki zrédet odnawialnych i ograniczeniem aktywnosci polskiego rynku turbin
wiatrowych, od 2016 r. Viatron S.A. prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski. W 2017 r. uczestniczyta w
projektach w Skandynawii.

W zwigzku z wypadkiem, ktdéry miat miejsce w sierpniu 2017 r. w trakcie realizacji jednego z projektow, Spdtka
stracita swoj gtéwny zuraw, co zmusito jg do przerwania swiadczenia ustugi okresowego zawieszenia dziatalnosci.
Brakprzychodéw odbitsie niekorzystniena sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa i Zarzad Spétki podjat starania
o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 26 marca 2018 r. wtasciwy Sad wydat postanowienie o
otwarciu postepowania ukladowego Viatron S.A. W zwigzku z pojawieniem sie szansy na ozywienie na polskim
rynku energetyki wiatrowej, spotka zamierza wrécié na rynek ustugowy w drugiej potowie 2019 r.

3.5. Profil dziatalnosci spotki zaleznej PGMB Budopol S.A.

PGMB Budopol S.A. funkcjonuje na rynku w obecnej formie od 2001 r., a przedsiebiorstwa bedg jej poprzednikami
prawnymi dziataty od lat 70. XX w. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wynajem zurawi wiezowych dla
budownictwa. Firma dysponuje flotg 72 zurawi w wiekszosci w wysokich grupach udzwigu (powyzej 120 tm).
Obecnie w ramach uczestnictwa w Grupie Kapitatowej wspdlnie z dziatem wynajmu zurawi wiezowych Herkules
S.A. tworzy wspdlnga oferte handlowg oparta na wzajemnie uzupetniajacej sie palecie maszyn obu spdtek. W celu
integracji dziatan sprzedazowych PGMB Budopol S.A. udostepnia swoje maszyny spotce dominujacej, ktdre
nastepniesg przedmiotem ofertowania i kontraktowania przezte spotke.

Po dniu bilansowym PGMB Budopol S.A. zostata przejeta w catosci przez Herkules S.A. Ma to zwigzek z
reorganizacjg sprzedazy ustug wynajmu zurawi wiezowych i uproszczenie struktury tego segmentu. Potgczenie
spotek zostat zarejestrowane sgdowniew dniu 31 stycznia 2019r.

3.6. Profil dziatalnosci spotki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0..

Spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez holding
Nokia dla celdw realizacji projektdw rozwoju telekomunikacji i facznosci kolejowej. W dniu 21 wrze$nia 2017 r.
miata miejscesprzedaz 100% udziatéw Spotki przez dotychczasowych udziatowcéw (Nokia Solutions and Networks
Sp. zo.0. | Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spdtki Herkules S.A z siedzibg w Warszawie. Transakcja ta
byta zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celdow ofertowania w
procesie przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy)
pod nazwg ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniachkolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w
ramach NPW ERTMS” oraz dla celdw realizacji powyiszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z 0.0. s3 spdiki Wasko S.A. z
siedzibg w Gliwicach (poprzez spdtke zaleing Fonon Sp. z 0.0.) oraz Pozbud T&R S.A. z siedzibg w Poznaniu
(poprzez spotke zalezng SPC-2 Sp. z 0.0.). Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spotka
zajmuje sie realizacjg i nadzorem w czesci, ktdra przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules, a wiec
produkcja i montaz blisko 1200 stacjonarnych obiektéw radiowych.
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3.7. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Herkules i perspektywy jej funkcjonowania.

Herkules S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj organiczny, jednakze nie wykluczajac skokowego wzrostu
potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstwbranzowych w sprzyjajgcychwarunkachtransakcyjnych i rynkowych.

Nadrzednym celem sp6tki dominujacej jest stabilny i trwaty wzrost wartosci firmy. W celu realizacji tego
zamierzenia Spdtka stale umacnia swojg pozycje rynkowa organicznie rozwijajac strukture i posiadany potencjat.
Rozszerzenie bazy sprzetowej jestrowniez jednym z narzedzi pozwalajgcych na pozyskanie kontraktdw o szerszym
zakresie i wiekszej wartosci oraz dywersyfikacji ryzyka poprzez realizacje prac dla réznych segmentdw rynku.
Ponadto Zarzad Spétki analizuje otoczenie branzowe, zwtaszcza sektor ustug sprzetowych dla budownictwa, wcelu
akwizycji innychuczestnikéw rynkéw, jesli warunkii okolicznosci ewentualnej takiej transakcji mogg by¢ korzystne
dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spofki, jej potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos$¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przeznig narzedzia pozwalajg zakfada¢ wykonalnosé przyjetej
przez Spotke strategii.

W perspektywie dtugookresowej zamierzeniem Spdtki jest uzyskaniew segmencie ustug sprzetowych pozycji lidera
w Europie Srodkowej oferujacegso kompleksowa obstuge projektéw w zakresie wszelkiego rodzaju sprzetu

dzwigowego (hydrauliczne, wiezowe, terenowe, gasienicowe, ptywajace).

W 2018 r. Herkules S.A. prowadzita prace nad akwizycjg jednego z podmiotéw branzy diwigowej. W dniu 13
wrze$nia 2018 r. Spotka ztozyta spdtce Trinac GmbH z siedzibg w Niemczech wigzgca oferte nabycia 100% udziatéw
spotki Trinac Polska Sp. z 0.0. Przekazanie te propozycji byto poprzedzone kilkumiesiecznym procesem badania
statusu ekonomicznego i prawnego Trinac Polska Sp. z 0.0., ewaluacjg jej wartosci oraz negocjacjami warunkow
umowy nabycia. Sprzedajacy podmiot nie potwierdzit jednak wstepnej akceptacji oferty i Herkules S.A.
opublikowata 28 wrzesnia 2018 r. zakoriczenie negocjacji. Trinac Polska Sp. z 0.0.jest jednym z najwiekszych
podmiotéow w sektorze wynajmu zurawi wiezowych dla budownictwa w Polsce.

Do 2015 r. istotnym elementem przychoddw Spotki byt segment energetyki wiatrowej. Niestety, w zwigzku z
niekorzystng dla niego zmiang zasad wspierania Zrddet czystej energii w Polsce oraz ze wzgledu na nowe
ustawodawstwo ograniczajgce swobode lokacji farm wiatrowych, polski sektor inwestycji w turbiny wiatrowe w
2016 roku catkowicie wyhamowat. Stata obecnos¢ w tej branzy od 2008 r., bliska wspdtpraca z czotowymi
producentami turbin wiatrowych, szerokie doswiadczenie w montazu turbin w roéinych warunkach,
komplementarnos¢ sprzetowa oraz innowacyjnos¢ dziatania s przestankami, ktére Spétka chce wykorzystaé w
dalszym uczestnictwie w tym sektorze za granicg. W koricu 2018 r. po blisko trzyletnigj przerwie ogtoszone zostaty
w Polsce nowe aukcje na projekty energetyki wiatrowej, co pozwala mie¢ nadzieje na powrdt tego sektora do
aktywnosci, co wptynaé moze na poprawe wynikéw Grupy Kapitatowsj.

Uzupetnieniem dziatan operacyjnych w segmencie standardowego klasycznego budownictwa oraz energetyki
wiatrowej z pewnos$cig wciagz bedzie uczestnictwo w rynku instalacji teletechnicznych. Z uwagi na dynamiczng
zmiennos$¢ i ciggty rozwdj technologii telekomunikacyjnych, Zarzad Spotki postrzega wciaz ten sektor jako wart
zainteresowania, zwfaszcza w zakresie potencjalnych publicznych inwestycji w tego typu infrastrukture.

Pokrewny temu sektorowi jest realizowany projekt budowy systemu tagcznosci kolejowej GSM-R dla PKP Polskie
Linie Kolegjowe S.A., w ktdrym Herkules S.A. jest zaangazowana poprzez swojg spotke celowg Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. Gtéwnym dostawca dla tej czesci kontraktu jest spotka zalezna Gastel Prefabrykacja S.A.,
ktora dzieki zaméwieniom na produkcje masztéow strunobetonowych i konteneréw zelbetowych dla blisko 1200
lokalizacji obiektéw radiowych ma szanse zosta¢ czolowym producentem tego typu elementéw w tej czesci
Europy. Produkty tej spotki juz sg obecne na rynku czeskim i niemieckim, a uczestnictwo w tak prestizowym
projekcie moze przynies¢ korzysci wizerunkowe, ktdre po jego pomyslnym zakonczeniu, przerodzgsie w ekspansje
w innych krajach Europy.
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Efektywnos$¢ i okres wdrazania strategii oraz osiggniecierozmiaréw pozwalajacych na jej realizacjeuzaleznione sg
w znaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju. Wypracowane przez Spétke Srodki finansowe zaspokajajg zapotrzebowanie zwigzane z
rozwojem organicznym. Inwestycje tego typu s3 tez finansowane leasingiem badZ kredytem. Rozwdj potencjatu
poprzez akwizycje wigza¢ sie bedzie z pewnoscig ze wzrostem zadtuzenia odsetkowego.

3.8. Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielko$¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakze
dostrzegalne jest ryzyko krotkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostéw s3g czynnikiem
zwiekszajagcym dynamicznie sprzedaz i wptywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci
gospodarczej, natomiast w okresie spadkdw wptywajg negatywnie na poziom przychodow i osiggane wyniki. W
celu ograniczenia powyzszego ryzyka Grupa prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanymi stara sie
dopasowac swoj potencjat sprzetowy do popytu zglaszanego przez rynek.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosnaca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
oraz produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentdw rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowa¢ moga jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takie konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych
inwestycji, przemowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz konieczno$¢ ekspansji na odlegtych rynkach.
Powyisze czynniki prowadzi¢ moga do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych
Grupy. Grupa obserwuje i analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem - wykonawstwo farm
wiatrowych

Spotki Grupy Kapitatowej obserwujg polski rynek, by w dogodnym momencie ponownie zacza¢ realizowad
rozpoczetg w ubiegtych latach dziatalnos¢ w odmiennych od sektora budowlanego segmentach rynku, takichjak
energetyka wiatrowa. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, ze dtugookresowy rozwdj Grupy w tych segmentach
bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnos$ci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych rynkach moga
mie¢ wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe, jednakie ryzyko to powinna ogranicza¢ poglebiona analiza

mozliwosci ekspansji w tym zakresie.
Ryzyko inwestydi publicznych i priorytetow polityki gospodarcze;j

Zamowienia publiczne s3 jednym z czynnikdw napedzajgcych koniunkture i oddziatujgcych na poszczegdline
sektory gospodarki. W niektérych segmentach, w ktdrych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe
oraz infrastruktura drogowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkéw rzgdowych i ich
kierunkowanie odgrywa znaczaca role w rozwoju. Zmiany, zwfaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej

moga wptywac bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikéw przez Grupe.
Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez spdtke dominujacg kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwdj Grupy Kapitatowej
i zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposdb na skale i jakos¢ prowadzonej
dziatalnosci, kreujac nowe jako$ciowo problemy dla Spdétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Grupy
Kapitatowej Herkules powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem dynamicznie rosnacy organizacja.
Zarzad Spotki podejmuje stosowne dziatania majace na celu zminimalizowanie tych ryzyk.
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Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalno$¢ podstawowg w duzej mierze na wspodtpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilno$¢. Ewentualne zmiany warunkow wspotpracy stanowié moga
przej$ciowe utrudnienia, jednakze dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich wystagpienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez spétke dominujacg program ekspansji poprzez akwizycje opiera sie w znacznym stopniu na
zatozeniu pozyskania finansowania zewnetrznego. Niemoznos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych w
planowanej wysokosci, lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze
doprowadzié¢ do zmiany harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju, a w konsekwencji do zmniejszenia
tempa planowanej ekspansji rynkowej i moze mieé wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidagi

Jedng z projektowanych drdg rozwoju Grupy jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug
sprzetowych. W tym celu rozwaza sie inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozméw z wybranymi
przedsiebiorstwami bedg wptywaty na decyzje odnosnie ostatecznych kierunkéw dziatan konsolidacyjnych.
Charakter dziatan majacych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w czasie tego procesu,
w szczegdlnos$ci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedgce celem konsolidacji.
W skrajnym przypadku moze nie dojs¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty lezagce w kregu zainteresowania
Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z inwestygami kapitalowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy nalezy wzigé¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne
polegajace na wyborze takich podmiotow, ktére moga wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie inwestycji)
zainwestowania znacznych s$rodkdw finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem utrzymania lub
wzmochienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe prowadzié
moze do tego, iz zwlaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczatkowa mniejsza efektywnos¢
dziatalnosci tych podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowsej.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcoéw wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspotpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy.
Aktualnie nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentéw prowadzonej dziatalnosci. W
opinii spdtki dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwos¢ zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze
jednak wigza¢ sie z krétkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji spotki dominujacej znajduje sie w rekach jednego z cztonkdédw Zarzadu, czyli osoby, ktéra
posiada decydujacy wptyw na podejmowanie przez Spétke kluczowych decyzji, z czym nalezy liczy¢ sie takie w
przysztosci. Dotychczasowa dziatalnos¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie akcjonariusza
dysponujacego znacznym pakietem akcji w zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne.
Poniewaz nie ma gwarancji, ze powyzsze osoby pozostangw przyszto$ci znaczacymi akcjonariuszami, nalezy wzigc
réowniez pod uwage, ze ewentualna ich rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzadzaniu dziatalnoscig spdtki
dominujacej moze mie¢ niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg i pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej. Jednakze
osiggnieta przez Spodtke pozycja rynkowa, w tym funkcjonujgcy w niej korporacyjny model zarzadzania, wskazuje
na mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A. niezaleznie od osobistego zaangazowania
akcjonariuszawjej biezgce zarzadzanie.Ponadto planowana strategia konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie
powodowac pozyskiwanie kadry zarzadzajacej, co dodatkowo ogranicza powyzsze ryzyko.
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Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia
orazzaangazowania jg kluczowych pracownikéw. Pojawiajgcesie na rynku nowe podmioty, jak rowniez podmioty
dotychczas istniejace, starajq sie wraz ze wzrostem liczby zlecen pozyskiwa¢ wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkdow zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz zodchodzeniem kluczowych
pracownikéw oraz trudno$ciami z zatrudnieniem nowych pracownikéw Grupa bedzie miata ograniczone
mozliwosci podejmowania nowych projektdw lub bedziezmuszona do zwiekszania kosztéw wynagrodzen. Emitent
jest w stanie pozyskiwa¢ nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagfa utrata kluczowych pracownikéw moze

przej$ciowo wplywaé niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$é, wystepuje
charakterystyczna dla budownictwa sezonowos$¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany
klimatyczne w kierunku czestszego wystepowania cieptych i krétkich zZim wptywajg niwelujgco na powyzisze
réznice, jednak wcigz odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy usfugowych i produkcyjnych w miesigcach
kwiecien-listopad (w sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego
zjawiska na wyniki finansowe podejmowane sg kroki zmierzajace do dywersyfikacji prowadzonej dziatalno$ci oraz
dostosowania potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajacego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

Spotki Grupy Herkules prowadza polityke dywersyfikacji zrédet przychoddéw i starajg sie maksymalnie je
réznicowa¢. W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadza do pozyskiwania
projektow dotyczacych rdinych dziedzin gospodarki i réinych sektorow budownictwa, energetyki, czy
telekomunikacji. Polityka handlowa zaktada takze zréznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledemich
potencjatu i stabilno$ci rynkowej. Niezaleinie od powyiszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez
Spotke na czas nieokreslony lub kontrakty na czas okreslony mogg powodowac krétkookresowg koncentracje
przychoddw, jednakze historyczne danewskazuja, ze ryzyko to jest ograniczone.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sasiadujacych z Polska, podobnie jak na innych
rynkach Europy, jest trudne do oszacowania.Potencjalnieniestabilnyrozwdéj moze wptywa¢ na wielkos$¢ sprzedazy
realizowanej przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala ocenia¢
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadz dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu
prawnym i regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega
czestym zmianom, a ponadto przepisy prawa nie s3 stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy
administracji publicznej. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe, ktére w
ostatnich latach ulegaja czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen
spofecznych, prawo handlowe oraz inne uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
rynkiem budowlanym czy ustugami sprzetowymi.

Niektére przepisy prawne budza watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym Istnieje ryzyko niekorzystnych
zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkowa,
sprzedaz, wyniki finansowei perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowsj.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktdre mogg mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy, moga byé zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow
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podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni, co moze powodowa¢ sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W
zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi
wieksze ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajagcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjachi zeznaniach podatkowych mogg zostac¢
uznane przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepisow
podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez spétki Grupy Kapitatowej. Moze to negatywnie wptynaé na

dziatalno$¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowei perspektywy rozwoju Grupy.
Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jef rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany
orazinne sektory, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa.Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstworazorganéw administracji pafnstwowej i samorzadowej, a przezto wzrostowi poziomu inwestycji
w branzy budowlang ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z
ochrong s$rodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéory moze wptyngc
negatywnie na pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczaca cze$¢ zakupdw sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada czes¢ umdw kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiagnieta pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalaja
przenies¢ w znaczacym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcéw. Dodatkowo czes¢ przychodow

Grupy jestnominowana w euro, co stanowi naturalng asekuracje dla ryzyka kursowego.
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spotki Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg zaciggaja zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach
jakiruchomosciach wykorzystywanychw dziatalno$ci gospodarczej. Tym samymi istnigje ryzyko utraty znaczacych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczed rzeczowych. W ocenie Zarzadu spétki dominujacej ryzyko utraty
sktadnikéw majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania dokfada siewszelkich staran, aby

terminowo wywigzywac siez zaciggnietych zobowigzan finansowych.
Ryzyko posiadanych udziatow i akgji

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udzialowych (kapitatowych) moga zostaé
ograniczone lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikow zewnetrznych lub dziatanie zarzaddéw spodtek
zaleznych. Ryzyko rozproszenia wiasnosci w GrupieKapitatowejHerkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad
spotkami zaleznymi ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wlasnosci udziatéw w jednym podmiocieoraz
bezposrednie sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez spdtke
dominujaca. Kontrola operacyjna i finansowa spotek zaleznych przez spoétke dominujacg niesie takze ryzyko
ponoszenia odpowiedzialnosci odszkodowawczej za funkcjonowanie podmiotéw w Grupie Kapitatowej w sytuacji

udzielenia wsparcia tym spdtkom przez Herkules S.A. w drodze udzielonych poreczen lub gwarancji.
Ryzyko realizacji duzych kontraktéw.

Wraz ze wzrostem zakresu technicznego umowy, czy tez stopnia trudnoscijej realizacjiorazjej wartosci, rosnie jej
ryzyko wykonawcze. Spotka ogranicza to ryzyko dywersyfikujac rozmiary przyjmowanych zleceri i zaméwien, co
wyznacza przecietny trend o srednim wolumenie. Wyjatkowa sytuacja dotyczy uczestnictwa Grupy Kapitatowej
Herkules w konsorcjum wykonawczym w kontrakcie na budowe systemu facznosci dla kolei GSM-R dla PKP PLK.
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Zasieg budowy linii radiowych na terenie catej Polski, liczebnos¢ stacji przekaznikowych, organizacja logistyki
procesu wykonawstwa, rozmiary finansowe przedsiewziecia orazsolidarna wspdétodpowiedzialnosé konsorcjantow
za ich dziatania i zaniechania sgdodatkowym zrédtem ryzyka operacyjnego i finansowego. Herkules S.A stara sie
zarzadzac tymi procesami poprzez swojg spotke celowg Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w taki sposdéb by
powyzsze ryzyka minimalizowa¢, m.in.zapewniajacjej organizacje administracji, obstugi prawnej, finansowania i

zarzadzania projektem. Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki ryzyka wynikajgce z powyzszego kontraktu:

- ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy — rozmiary kontraktu sprawiajg, ze sprzedaz do jednego
odbiorcy — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedzie stanowita znaczacy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej
Herkules, zagrozenie dla inwestycji kolejowych moze wptyngc¢ negatywnie na mozliwosci sprzedazowei ptynnosc¢
Grupy

- ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego wykonania rob6t budowlanych przez spétki z Grupy Kapitalowej -
Herkules S.A. jest poreczycielem za zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. z tytutu gwarancji nalezytego
wykonaniai rekojmi za wady, istnieje ryzyko, ze w przypadku nienalezytego wykonanialub braku wykonania robot
budowlanych realizowanych przez spétke zalezng, zamawiajacy wezwie gwaranta do wyptaty Srodkéw z gwarancji.
Taka wyptata mogtaby negatywnie wptyng¢ na dalsza dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules, jej pozycje rynkowa
orazosiagane przez nig wyniki finansowe.

- ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktu - w przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania
wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji zaméwienia podczas przygotowywania oferty przetargowe;j
moze wystapi¢ ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktu, ryzyko
niedoszacowania kosztdw realizacji kontraktéw moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Herkules;

- ryzyko nieuznania przez zamawiajagcego robot dodatkowych - w celu nalezytego wykonania przedmiotu
kontraktu moze by¢ wymagane wykonanie dodatkowych prac nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym samym
okreslonym w kontrakcie wynagrodzeniem, wigze sie to rowniez z ryzykiem przekroczenia terminu realizacji
kontraktu; w przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie, dotyczacych zgtaszania roszczen
terminowych i finansowych przez wykonawce lub gdy roszczenia takie sg wedtug zamawiajgcego bezzasadne,
wystepuje ryzyko nieuznania takich roszczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na nalezyte wykonanie przedmiotu
kontraktu.

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
rob6t - na spétce zaleing od Herkules S.A. spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne
wykonanych obiektéw oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac; istnieje ryzyko, ze w wyniku
nieodpowiedniego wykonania obowigzkdw realizacyjnych powstang zasadne roszczenia z tytutu ww. rekojmi lub

gwarancji;

- ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia Grupy za nienalezyte wykonanie rob6t budowlanych przez
konsorcjantow lub podwykonawcéw — spotka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. realizuje kontrakt wspdlnie z
innymi  wykonawcami oraz zatrudnia na potrzeby jego wykonania podwykonawcéw. Spodtka ponosi
odpowiedzialno$¢ za dziatania zatrudnionych przez siebie podwykonawcdw jak za swoje wtasne dziatania lub
uchybienia; nie mozna wykluczy¢,iz uchybienia przyrealizacji pracw ramach kontraktu przez podwykonawcéw lub
konsorcjantdw moga spowodowaé trudnosci w realizacji kontraktu przez Spétke, a w konsekwencji wptyna¢ na
sytuacje ekonomiczngi finansowa catej Grupy Kapitatowej Herkules.
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3.9. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Projekt GSM-R.

Jednym z najwazniejszych wydarzen minionego roku jest zawarcie kontraktu na realizacje budowy systemu
ERTMS/GSM-R dotyczacego bezprzewodowej tacznosci cyfrowej dla kolei. Umowa z PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. o tacznej wartosci 2,3 mld zt zostata zawarta wdniu 29 marca 2018 r. przez konsorcjum pod przewodnictwem
Nokia Solutions and Networks Sp. z o.0. Herkules S.A. uczestniczy w konsorcjum poprzez swoja spotke zalezng
Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0., ktéra jest odpowiedzialna za produkcje i montaz ok 1,2 tys. szt.
telekomunikacyjnych masztéw (wiez) antenowych razem z kontenerami instalacyjnymi do rozlokowania
infrastruktury IT. Oczekiwana warto$¢ przychoddéw z tego przedsiewziecia to okoto 300 mlin zt. Gtéwnym dostawca
dla Herkules Infrastruktura Sp.z 0.0. w tym przedsiewzieciu jest Gastel Prefabrykacja S.A. (wieze i kontenery
zelbetowe), natomiast spdétka dominujaca sprawuje nadzér administracyjny i finansowy nad realizacjg oraz
angazuje doswiadczenie wiasnych zasobdw dziatu budownictwa telekomunikacyjnego. Obok Herkules S.A. Nokia
Solution and Networks Sp. z 0.0. w konsorcjum uczestniczag Pozbud T&R S.A. (poprzez spdtke zalezng SPC-2 Sp. z
0.0.) orazWasko S.A. (poprzez spétke zalezng Fonon Sp. z 0.0.).

W zwigzku z powyzszym kontraktem dotyczacym GSM-R i konieczno$cig zapewnienia gwarancji i finansowania
spotce celowej, Herkules SA. w 2018 r. poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. i jej zobowigzania wobec
Banku Gospodarstwa Krajowego z tytutu gwarancji nalezytego wykonania (34,3 min #), gwarancji zwrotu zaliczki
(17,2 min zt) oraz kredytu obrotowego (17,5 min zt).

Zurawie wiezowe.

Rok 2018 to wciagz dobra passa dziatu wynajmu zurawi wiezowych. Herkules SA. prowadz coraz szersza
wspotprace z firmg budowlang Warbud S.A. W 2018 r. Spétka zawarta z tym wykonawcg szereg interesujacych
kontraktow, z ktérych dwa maja szczegdlne znaczenie i dotycza budynkéw wysokosciowych zlokalizowanych w
warszawskim centrum. Pierwszy z nich to Varso Tower na ktéry zakontraktowano 9 zurawi. Umowa ma warto$¢
prawie 9 min zti bedze realizowana do potowy 2020 r. Drugim istotnym kontraktem o podobnym okresie trwania
jest umowa o wartosci blisko 4 min zt dotyczaca budowy wiezowca Skyliner, gdzie pracujg 3 zurawie.Z Warbud
S.A. realizowana jest takze Mennica legacy Tower — 4 zurawie, wartos¢ ponad 3 mlin zt, finalizacja jeszcze
w 2019 r). Inne interesujgce umowy, to m.in. rozpoczete jeszcze w 2017 r. prace dla Polimex Energetyka S.A. przy
remoncie kottéw energetycznych w elektrowni w Bogatyni (1 zuraw, warto$¢ okoto 6 min zt okres do korica 2019
r.) i wysokosciowy budynek hotelu sieci Hilton w todzi realizowany przez Erbud S.A. (4 zurawie, 2 min z, okres do
korica 2019 r.). Herkules S.A. bierze takze udziat w prestizowym projekcie budowy Muzeum Wojska Polskiego i
Muzeum Historii w murach dawnej Cytadeli Warszawskiej. Dwie umowy zawarte z Budimex SA. i konsorcjum
Marbud - IDS Bud na 15 maszyn przyniosg wartos¢ sprzedazy ponad 4 min zt w okresie od potowy 2018 r. do IlI
kwartatu 2019 r.

Zurawie mobilne.

W segmencie zurawi mobilnych warto odnotowa¢ kontrakt z niemieckim producentem turbin Enercon, ktérego
czes$¢ przypadta na | potowe 2018 r. Na budowie farm wiatrowych w Niemczech pracowaty 2 Zzurawie gasienicowe
oraz kotowy zuraw kratowy. taczna wartos¢ umowy ujetaw 2017 i 2018 r.to blisko 14 mIn z. Od wrze$nia 2018 r.
jeden z zurawi gasienicowych oraz 3 kotowe pracujg prze montazu kotta gazowego w elektrocieptowni Zeran w
Warszawie. Umowa zSBB Energy przyniesie tacznie ok. 3 min ztsprzedazy.
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Inwestycje,
W wyniku realizacji zawartej w marcu 2017 r. z Terex Global GmbH dotyczacg dtugofalowej wspdtpracy w zakresie
dostaw i wymiany zurawi kotowych, Herkules S.A. pozyskata 4 nowe maszyny Demag o udzwigu od 130do 250 to

tacznej wartosci ponad 3,7 min eur. Umowa poza dostawa trzyletnig gwarancje techniczng i ustugi serwisowe.
Zakup zostat sfinansowany leasingiem we wspdtpracy z Millennium Leasing.

W 2018 r. Herkules S.A. pozyskata takze dwa nowe zurawie wiezowe Terex Comedil w klasie udzwigu 340 t. Zakup
o tgcznej wartosci 6,2 min zt zostat rowniez sfinansowany leasingiem przez Millennium Leasing.

W zwigzku z koniecznos$cig zwiekszenia mocy produkcyjnych w celu realizacji projektu GSM-R, spétka Gastel
Prefabrykacja S.A. nabyta w 2018 i na poczgtku 2019 r. nowe zestawy form do produkcji masztow
strunobetonowych zaprojektowanych dla srednic stupéw dedykowanych m.in. projektowi kolejowemu. Wartos¢
zamowienia to ponad 1,2 min zt, a zakup czeSciowo zostat sfinansowany leasingiem.

Pozostata sprzedaz.

W maju 2017 r. Herkules S.A. zawartfa ze spétka Victoria Dom S.A. przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci
przy ul.Szlacheckiej.tgcznacena sprzedazy wynosi 4,9 min zt. Umowa ostatecznazostata zawarta wmarcu 2019 r.
a petna kwota wynikajgca z uzgodnien zostata zaptacona.

3.10.Powiazania kapitalowe i organizacyjne spétki dominujacej oraz inwestycje finansowe i kapitalowe.

W Na dzien bilansowy31 grudnia2018r.w sklad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules
S.A. wchodzity takze jednostki zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0, Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A,,
PGMB Budopol S.A. orazHerkules Infrastruktura Sp.z o.0. Charakter tej zaleznos$ci jestszczegdtowo przedstawiony
w informacji 2.5 ninigjszego sprawozdania.

W otoczeniu Herkules S.A. wystepuja jednostki powigzane, ktérymi sg zazwyczaj osoby i podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza zwigzanez osobami stanowigcymi organy zarzadzajace nadzorczei kontrolne Spéftki.

W okresieobjetym niniejszym sprawozdaniemHerkules S.A lubjej spdtki zalezne nie uczestniczyty w jakichkolwiek
wspdlnych przedsiewzieciach.

3.11. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

W okresieobjetym niniejszym sprawozdaniemspotki w GrupieKapitatowej Herkules nie zwierata transakcji miedzy
sobg oraz z innymi podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Operacje sp6tki dominujacej z
podmiotami powigzanymi opisane sg szczegdtowo w rocznym sprawozdaniu finansowym. Transakcje te nie byty
takze wartosciowo istotne dla obrazu sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej za wyjgtkiem opisanej nizej
wspotpracy Gastel Prefabrykacja S.A. i Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Gastel Prefabrykacja S.A. jest gtéwnym dostawcg dla realizujgcej projekt GSM-R spétki Herkules Infrastruktura Sp.
z 0.0. Transakcje przeprowadzone w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dotyczyty sprzedazy przez Gastel
Prefabrykacja S.A. masztéw strunobetonowych, konteneréw zelbetowych i ustug nadzoru nad pracami budowlano
— montazowymi. tgcznie obroty z tego tytutu wyniosty 13972 tys. zt,a zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. wobec Gastel Prefabrykacja S.A. na dzied bilansowy wynosi 2318 tys. zt. Transakcje byty realizowane na
warunkach rynkowych.
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3.12.Zagadnienia dotyzace srodowiska naturalnego.

Dziatalnos¢ Herkules S.A. oraz jej spdtek zaleinych: Gastel Prefabrykacja SA., Viatron S.A., PGMB Budopol S.A.oraz
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. ma wptyw na $rodowisko naturalne. Spétki sg emitentem zanieczyszczen w
postaci pytéw i gazéw wprowadzanych do powietrza (emisja spalin z posiadanych srodkéw transportu) oraz
wytwarzajg w procesie prowadzonej aktywnosci odpady sklasyfikowane zgodnie z ustawg o ochronie Srodowiska
jako niebezpiecznei inne odpady (gtdwnie pozostatoSci materiatdw eksploatacyjnych). Spotki prowadza
szczegdtowg ewidencje powyzszych zjawisk i zgodng z wymogami prawa gospodarke odpadami, m. In prowadza
selektywng zbidérke odpaddéw, a materiaty niebezpieczne przekazujg wyspecjalizowanym podmiotom celem
utylizacji lub odzysku. Spétki sg ptatnikami opfat z tytutu emisji pytéwi gazéw.

W trosce o $rodowisko naturalne realizowana polityka zakupdéw zaktada inwestowanie w nowoczesne srodki
transportui maszyny charakteryzujacessie niskim wspdtczynnikiem emisji spalin (silniki o klasie emisji min. EURO
4). Wypracowana kultura korporacyjna takie wptywa na oszczednosci w zakresie zuzycia materiatéw

eksploatacyjnych i biurowych.

3.13.Badania i rozwo;j.

W 2016 r. spotka Gastel Prefabrykacja S.A. prowadzifa prace rozwojowe nad innowacyjnym projektem pali
prefabrykowanych. Koszty zwigzane z projektem ujete w warto$ci zakofczonych prac rozwojowych w tym okresie
to 101 tys. zt. Projektten jako przedsiewziecie badawcze zostatw 2017 r. zamkniety i skierowany do produkcji.

Przedmiotowy produkt ten bedzie uzupetnia¢ oferte handlowg spdétki w nowy rodzaj posadowienia
fundamentowego. Koncepcja fundamentéow palowych polega na zastosowaniu pionowych elementéw
prefabrykowanych osadzanych w gruncie w migjsce tradycyjnie wylewanych stép czy faw fundamentowych.
Metoda ta przynosi oszczednosci kosztowe gtownie za sprawg zdecydowanie krétszego czasu realizacji i nizszych
kosztow wykonawczych. Spdtka juz przedstawita ten pomyst wsrdd odbiorcow na rynkach osciennych (Czechy,
Niemcy), gdzie spotkata siez duzym zainteresowaniem.

Przedsiewziecie miafo by¢ rozwijane réwniez dzieki dotacji pozyskanej z PARP w Programie Operacyjnym
Inteligentny Rozwéj, jednak pomimo zawarcia umowy o dofinansowanie Spdtka zrezygnowata z tej drogi

finansowania.

Pozostate spdtki w Grupie Kapitatowej Herkules S.A. nie prowadzity prac badawczo — rozwojowych w okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem.

3.14.Zagadnienia osobowe.

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia facznie wszystkich spdtek Grupy Kapitatowej wg segmentow
dziatalnosci aktualng na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r.i 31 grudnia 2017 r.
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stanna 31.12.2018

liczebnosé struktura

stan na 31.12.2017

liczebnosé

Zarzad jednostki dominujacej i jednostek zaleznych 9 4% 6 3%
Zurawie hydrauliczne 52 21% 68 30%
Zurawie wiezowe 56 23% 51 23%
Transport 1 0% 6 3%
Telekomunikacja 10 4% 8 4%
Produkcja 52 21% 36 16%
Sprzedaz 20 8% 18 8%
Dziaty wsparcia 44 18% 30 13%
Razem 244 100% 223 100%
w tym: kadra kierownicza 54 22% 48 22%

Ponizej przedstawiono podziat wyptaconych w spétkach Grupy Kapitatowej Herkules wynagrodzen w okresie

objetym niniejszym sprawozdaniem wynagrodzen wg formy zatrudnienia.

Formyzatrudnienia

wartos¢ wartos¢
wynagrodzen struktura wynagrodze s struktura
wynagrodzenia z tytutu umow o prace 17 516 87% 15889 88%
pozostate formy 2567 13% 2066 12%
Razem 20083 100% 17 955 100%

Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w spdtkach Grupy Kapitatowej Herkules wg wyksztatcenia aktualng

na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r.oraz 31 grudnia 2017 r.

2018-1231 2017-12-31
Grupypracownicze ) ~ Wartozé
liczebnosc struktura . struktura
wynagrodzen
Wyisze 60 25% 47 21%
Srednie 62 25% 67 30%
Zasadnicze zwodowe 108 44% 94 42%
Podstawowe 14 6% 15 7%
Razem 244 100% 223 100%

3.15.Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasdwym dla postepowania arbitrazowego

lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie uczestniczyta w postepowaniach przed sgdem,

organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére jednostkowo

lub facznie wywieratyby istotny wptyw na sytuacje finansowg Spéfki.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sadowych, ktére dotycza zapfaty naleznosci handlowych

kwestionowanych przez kontrahentéw lub kontrahentéw w upadfosci oraz roszczen zobowigzaniowych, co do

ktorych Spotka ma watpliwosci wzakresie jakosci wykonania swych zaméwien.
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Podobny charakter maja postepowania, w ktdrych strong s3g spotki zaleine - PGMB Budopol S.A. (przed
potaczeniem z Herkules S.A)) i Gastel Prefabrykacja S.A.

Viatron S.A prowadzi postepowanie przed Sadem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od Liebherr-Werk
Ehingen GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktéry nastgpit w sierpniu 2017 r. Spotka
domaga sie zasadzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spdtke kontrakty na
rynku skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spétka wskazuje, iz podmiotem odpowiedzialnym za
wypadek Zurawia jest Liebherr, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany, w tym m. in. nie spetniat
wymagan stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 17 maja 2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajagcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegétowo uzasadnione

zostato wtresci opinii niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcow.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nie uczestniczg wzadnych postepowaniach sadowych.
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4. Sytuacja ekonomiczno - finansowa.

4.1. Wybrane dane finansowe w zlotych i w euro

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w przeliczeniu na euro

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2017

nadzien
31.12.2018

na dzen
31.12.2017

na dzien
31.12.2018

Aktywa razem 391007 394583 90932 94604

Aktywa trwate 315856 327694 73455 78567
Aktywa przeznaczone do zbycia 676 688 157 165
Aktywa obrotowe 74 475 66 201 17320 15872
Pasywa razem 391007 394583 90932 94604
Kapitat wtasnyi ka pitat udzatowcdéw niekontrolujacych 188 825 212 353 43913 50913
- w tym: kapitatakoyjny 81538 86 824 18 962 20817
Zobowigzania irezerwy 202 182 182230 47019 43691

Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzier okresu 2018 —
31 grudnia 2018 ., przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,3000 zt/EUR.

Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za ostatni dzien okresu 2017 —
31 grudnia 2017 r., przyjeto kurs euro ustalony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1709 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat oraz przeptywow pienieznych w przeliczeniu na euro

wtys. PLN wtys. EUR

Wyszczegdlnienie 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy

0d 01.01. do 0od 01.01.do 0d 01.01. do od 01.01. do
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 133747 128 808 31345 30346
Zyskz dziatalnosci operacyjnej 12 166 9771 2 851 2302
Zyskbruttoz dziatalnosci kontynuowane;j 8927 1010 2092 238
iz;ﬁc:ﬁgc‘)lva:;ci?nariuszyjednostkidominujqcej zdziatalnosci 7276 1969 1705 464
EBITDA 32688 30116 7 661 7095
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 42298 28 895 9913 6807
Przeptywy pieniezne zdziatalnosciinwestycyjnej 20305 26 945 4759 6348
Przeptywy pieniezne z dziatalnoscifinansowej -64 405 -54 366 -15094 -12808
Przeptywy pienigzne razem -1 802 1474 -422 347
Srodki pieniezne na koniecokresu 8018 9820 1879 2313
Srednia wazona liczba akcji w okresie 43 071 809 43412 140 43071809 43412 140
FZJyrzt:aedt;joajsld::sitﬁ(i;mn;{j)qcej zdziatalnosci kontynuowanej 0,17 0,05 0,04 0,01
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Do przeliczenia danych skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 01.01.2018 r. —
31.12.2018 r., przyjeto kurs Sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw ustalonych przez NBP na
ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie, tj. kurs 4,2669 zt/EUR. Do przeliczenia danych skonsolidowanego
sprawozdania zcatkowitychdochodéw za okres 01.01.2017 r.—31.12.2017 r., przyjeto kurs $redni euro, obliczony
jako Srednia arytmetyczna kursoéw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w tym okresie, tj. kurs
4,2447 74/EUR.

4.2. Aktualna sytuacja finansowa.

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna

Ponizej przedstawiono operacyjng czes¢ rachunku zyskéw i strati dynamike jej pozycji w okresie 2017 -2018.

Pozycje za 301krfzs (2)(131081 ) Za;lkrlezs(2)(1).1071. ) wazft?s'liir:)a:/va proczgr::cﬁ/\r:ZOlS
e S 2018 /2017 /2017

A | Przychody ze sprzedazy 133747 128 808 4939 4%
| | Sprzedaztowardéw 992 851 141 17%
Il | Sprzedaz produktéw 132755 127957 4798 4%
B | Kosztydziatalnosci operacyjnej 125590 122384 3206 3%
I | Amortyzacja 20522 20345 177 1%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 19522 17 006 2516 15%
IIl | Ustugi obce 54812 56 5% -1782 -3%
IV | Podatkiioptaty 851 900 -49 -5%
V | Wynagrodzenia 20083 17 955 2128 12%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i ime $wiadczenia 3542 3857 -315 -8%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 5029 5348 -319 -6%
VIl | Zmiana stanuproduktow 153 -170 323 -190%
IX | Wartosésprzedanyc towaréw i materiatéw 1076 549 527 96%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 8157 6424 1733 27%

Dynamika skonsolidowanej sprzedazy wykazuje tendencje rosnaca. By wiasciwie zinterpretowaé 4% zwiekszenie
nalezy przyjrzeé sie poszczegdlnym segmentom operacyjnym.

Budownictwo

Wartos¢ Diwigi telekom. Produkcja Transport
| sprzedaz | 2018 | 99 235| 21528 | 11535 | 915 | 534 | 133747 |
‘ sprzedaz ‘ 2017 ‘ 99 331| 12012 ‘ 12872 ‘ 4260‘ 333 ‘ 128808 |
| dynamika sprzedaiy| 2018 /2017 | 0,10% 79,22% -10,39% -78,52% 60,36% 3,83%
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Przychody w podstawowym segmencie sg stabilne, jednak warto pamietaé w ich sumie wypracowanejw 2017 r.
zawarta byta kwota blisko 6 mln zt uzyskana przez Viatron S.A., ktdra w sierpniu 2017 r. zawiesita dziatalnos¢
operacyjna. Efekty sprzedazowe uzyskane przez samg Herkules S.A. nie niwelujg tego braku, a na wartosé uzyskang
w 2018 r. w tym dziale skfada sie dynamiczny przyrost o ponad 20% w dziale zurawi wiezowych, ale tez spadki —
zurawie hydrauliczne o 4%, zurawie ggsienicowe o 24%. Widoczny jest istotny wzrost przychodéw w dziale
budownictwa telekomunikacyjnego, cojest efektem nie tylko normalnej dziatalnosci tej sekcji w roku obrotowym,
ale tez ujecia w koncu 2018 r. pierwszych transakcji zwigzanych z realizacjg projektu GSM-R. W segmencie
produkcji prefabrykatdw strunobetonowych wykazany jest spadek obrotéw o 10%, jednak oznacza on tylko relacje
wartosci sprzedazy poza Grupe Kapitatowa. Nalezy pamietaé, ze Gastel Prefabrykacja oprdcz normalnej
dziatalnosciw potowie 2018r. rozpoczeta produkcjei sprzedaz prefabrykatow do Herkules Infrastruktura Sp. zo.o.
w celu realizacji projektu GSM-R. Catkowita jednostkowa sprzedaz tej spdtki w 2018 r.to blisko 25 min zt, a wiec o
ponad 60% wyzsza niz w okresie poréwnywalnym. Najglebszy spadek obrotéw obecny jest w dziale transportu
ponadgabarytowego, co wigza¢ nalezy zwygaszaniem jego dziatalnosci.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w ogdlnej wartosci rosng nieco wolniej od sprzedazy. W grupie tej zdecydowanie
wyroézniajg sie dynamika trzy pozycje. Widoczny wzrost zuzycia materiatow i energii to efekt zwiekszenia produkcji
w spobtce zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A. Gtownym sktadnikiem wzrostu warto$ci wynagrodzen jest dynamika
sprzedazy w dziale zurawi wiezowych (cze$¢ wynagrodzen zalezna od wynikéw dziatu), ale najwiekszy przyrostjest
w czesci administracyjnej, co nalezy wigza¢ z faktem utworzenia na dzieni bilansowy rezerwy na odszkodowaniedla
cztonkdw zarzadu w zwigzku z zakoriczeniem przez Rade Nadzorczg Spotki programu motywacyjnego dla oséb
zarzgdzajacych (1,2 min #) oraz z blisko dwukrotnym wzrostem kosztu funkcjonowania Rady Nadzorczej.
Interesujacy jest niewielki spadek kosztéw ustug obcych odnotowany mimo istotnego wzrostu kosztéw obstugi
operatorskiej zurawi w 2018 r. wrelacji do 2017, co jest efektem ujecia w bazie poréwnawczej 7 min zt kosztéw
ustug obcych poniesionych przez Viatron S.A. w 2017 r., ktdre nie wystepujg w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem.

Ponizej zaprezentowano pordwnanie wynikdw segmentdw operacyjnych w obu okresach. Wspomniana wyzej
kwestia Viatron S.A. ma tu ponownie istotne znaczenie dla oceny dynamiki. W samej spdtce dominujacej, pomimo
blisko 40% wzrostu zysku ze sprzedazy w sekcji zurawi wiezowych, spadek wyniku w pozostatych dwéch sekcjach
zurawi mobilnych przyczynit sie zmniejszenia dynamiki zyskownosci w podstawowym sektorze. Efekt ten jest tu
niewidoczny ze wzgledu na brak w wyniku 2018 r.wyniku Viatron S.A, ktéry istotnie zawazyt w skonsolidowanym
wyniku dziatu dzwigowego za 2017 r. Rozpoczecie realizacji projektu GSM-R ujete w segmencie budownictwa
telekomunikacyjnego przyniosto wzrost wyniku o ponad 150% Pracezrealizowane przez Gastel Prefabrykacja S.A.
poza tym projektem daty rowniez wynik pozytywny, jednak nizszy od tego z 2017 r. o 24%. Przyrost w dziale
transportu to wzrost rentownosci uzyskany poprzez spadek kosztéw w likwidowanym dziale.

Budownictwo

Wartos¢ Okres Produkcja Transport
telekom.
| wynik segmentu | 2018 | 15733 | 3748| 1 283| -800 | 202 | 20 166|
‘ wynik segmentu ‘ 2017 ‘ 12561 ‘ 1415‘ 1 693‘ -970 ‘ 308 ‘ 1soo7|
‘ dynamika wynikusegmentu‘ 2018 /2017 ‘ 25,25% 164,88% 24,22% 17,53% 34,42% 34,38%

Po podsumowaniu pozycji tej czesci kalkulacji wyniku zysk na sprzedazy w prezentowanym okresie osiggnieto na
poziomie 8,2 min zt to jest 0 27% wiecej niz wroku poprzedzajgcym.

32



Sprawozdanie Zagzlu z dzialalnéci Grupy Kapitalowej Herkules w 2018roku

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Zami Zami
Za okres 01.01. - | Za okres01.01. - amiana miana

Pozycje wartosciowa procentowa2018

31.12.2018 31.12.2017 2018 /2017 /2017

C | Zysk (strata) ze sprzedazy 8157 6424 1733 27%
D | Pozostate przychodyoperagjne 12 689 12021 668 6%
I | Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 483 1705 -1222 -72%
Il | Inne przychody operacyjne 12 206 10316 1890 18%
1 | Dotagje 8194 9210 -1016 -11%
2 | Pozostate inne przychody operacyjre 4012 1106 2906 263%
E | Pozostate kosztyoperacyjne 8 680 8674 6 0%
I | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 4547 6678 -2131 -32%
Il | Inne koszty operacyjne 4133 1996 2137 107%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 166 9771 2395 25%

EBITDA 32688 30116 2572 9%

Jak wskazuje powyisze poréwnanie, najistotniejsze wartosci maja pozycje zwigzane ze sprzedazg aktywow
trwatych. Poniewaz duza cze$¢ wolumenu tych transakcji dotyczyta maszyn, ktérych zakup byt finansowany
dotacjami, to dla oceny rentownosci tych dziatan nalezy zsyntetyzowaé dane dotyczace zysku i straty ze zbycia
aktywow trwatych z przychodami rozpoznanymi z dotacji finansujgcych niegdys$ te sktadniki majatkowe, ktére
dotychczas byty aktywowane w pozycji rozliczed miedzyokresowych i rozliczane w czasie. Wynik z tego tytutu w
roku2018 wynioést4,1 min zt,a w2017 r. 4,2 min zt.

Istotng pozycjg innych kosztéw operacyjnych jest odpis aktualizujacy wartos¢ zapasoéw dotyczacych naktadéw na
budowe obiektu sanatoryjnego w Krynicy-Zdroju na kwote 1,8 min zt. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad
Spotki dysponuje operatem szacunkowym biegtego rzeczoznawcy potwierdzajacym warto$é nieruchomosci oraz
poniesionych na nig naktadéw (taczna wartos¢ pozycji zwigzanych z tg inwestycja ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym to 15296 tys. zt), jednak wzigwszy pod uwage dotychczas przeprowadzone dziatania
sprzedazowe, negocjacje z potencjalnymi odbiorcami oraz zawartg umowe z wyspecjalizowanym posrednikiem w
obrocie nieruchomosciami, ze wzgledu na zasade ostroznos$ci Zarzad Herkules S.A. podjat decyzje o aktualizacji
wartos$ci tej inwestycji.

Dynamika pozostatych pozycji to operacje zwigzane gtéwnie ze szkodami majgtkowymi i uzyskanymi
odszkodowaniami. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt ze w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaistniafa
konieczno$¢ utworzenia odpisow aktualizujacych nalezno$ci na zdecydowanie nizszg wartos¢ (0,6 min zt) niz w
2017r.(1,4 minzt). Po podsumowaniu,wynik operacyjnyw 2018 r. wyniéstblisko 14 min, czyli wiecej 043% niz w
okresie porownywalnym, a EBITDA 34 min zt czyli wiecejo 15%nizw2017r.
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Dziatalnos¢ finansowa

Pozycje Za 3c>1kr1ezs (2)(:;1081 ) Za;lkrlezs 2(1)'1071' ) waz ratr:s'I Zr::/va procZ:nn':cl:?Nr;aZOlB
e . 2018 /2017 /2017

F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 12 166 9771 2395 25%
G | Przychody finansowe 1306 173 1133 655%
| | Odsetki 56 60 -4 -6%
I |Inne 1250 113 1137 1006%
H |Kosztyfinansowe 4545 8934 -4 389 -49%
| | Odsetki 3662 3828 -166 -4%
Il | Strata ze zbycia inwestycji 0 4833 -4 833 -100%
Il |Inne 883 273 610 223%
| | Zysk (strata) brutto 8927 1010 7917 784%

W pozycji przychoddéw finansowych zwracajg uwage wykazane

w ,innych przychodach” na kwote 1,25 min zt

skutki bilansowego ujecia utraty kontroli nad spdtkg zalezng Viatron S.A. W czesci kosztowej warto zwréci¢ uwage

na nizszg o 4% rok do roku kwote skonsolidowanych kosztéw obsiugi diugu odsetkowego. Na korzystng relacje

poziomu kosztéw finansowych w 2018 r. do 2017 r. wptywa tez obecnos$¢ w bazie poréwnawczej odpisu na

inwestycjew akcje spotki Viatron S.A. w kwocie 4,8 min zt dokonanego na 31 grudnia 2017 r.

Wynik finansowy
Zami Zami
Pozycje Za okres 01.01. - | Zaokres01.01.- wa Iir;s'liir;iva procenT;?Nr;aZOIES
31.12.2018 31.12.2017 2018 /2017 /2017
I | Zysk (strata) brutto 8927 1010 7917 784%
J | Podatek dochodowy 1653 485 1168 241%
K | Zysk (strata) netto zdziatalnosci kontynuowanej 7274 525 6749 1286%
1 Zy§k (strafa) udziatowcdw n.lekontroIUJacych z 2 1444 1442 100%
dziatalnoscikontynuowanej

L2 Zysk (strata) akcjonariuszy jednostki domirnujacejz 7276 1969 5307 270%

dziatalnosci kontynuowanej

Po uwzglednieniu dziatalnosci finansowej zysk brutto wypracowany przez Spétke wynidst 8,9 min zt i bytwyzszy od

wartosci osiaggnietej w 2017 r. o blisko 800%, a zysk netto przynaleiny akcjonariuszom jednostki dominujacej

uzyskanona poziomie7,3 min zt,a wiec wiecej od wyniku za 2017 r.o 270%.
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Dynamika wartosci aktywow:

Sprawozdanie Zagzlu z dzialalnéci Grupy Kapitalowej Herkules w 2018roku

NERNE

31.12.2018

Stanna
31.12.2017

VANIENE]
wartosciowa
31.12.2018/

31.12.2017

Zmiana
procentowa
31.12.2018/

31.12.2017

I | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 315856 327694 <11 838 -4%
1 | Warto$ci niematerialne 612 812 -200 -25%
2 | Rzeczowe aktywatrwate 297 733 309310 11577 -4%
3 | Wartoscfirmy 12717 12717 0 0%
4 | Nieruchomosciinwestycyjne 3880 3880 0 0%
5 | Rozliczenia miedzyokresowedtugoterminowe 914 975 -61 -6%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 676 688 -12 -2%
11l | AKTYWA OBROTOWE 74 475 66 201 8274 12%
1 | Zapasy 16 250 15491 759 5%
) E:||§f;g§ccii,z\,vtﬁ,ﬂ? dostawiustug oraz pozostate 47 619 38173 0446 25%
3 | Srodki pieniezneiinne ekwiwalenty 8018 9820 -1 802 -18%
4 | Rozliczenia miedzyokresowekosztow 2588 2717 -129 -5%

AKTYWA RAZEM 391007 394583 -3576 -1%

Spadek wartosci sktadnikéw majatku trwatego zauwazalny w pordwnaniu standw na oba dni bilansowe wynika

przede wszystkim z dokonanych w 2018 r. transakcji sprzedazy niektdrych maszyn i pojazdéw w Herkules S.A. i

PGMB Budopol S.A. (wymiana zurawi mobilnych, wyeksploatowane maszyny, leasing zwrotny zurawia w ramach
Grupy w celu sfinansowanianabycia nowych elementdéw wiezy). W pozycjizapasoéw zauwazalny jest wzrost pozycji

gtéwnie z uwagi na gromadzenie produktdw (maszty i kontenery) wytwarzanych przez Gastel Prefabrykacja S.A. na

potrzeby realizacji projektu GSM-R. Gidwny czynnikiem wzrostu pozycji naleznos$ci jest sprzedaz produktow w

grudniu 2018 r. ze spotki Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. dla PKP PLK S.A. na kwote blisko 11 min ztw ramach
wyzej wymienionego projektu. Zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych to efekt rozliczenia aktywowanych

kosztéw pozyskania dofinansowania unijnego ze wzgledu na sprzedaz w roku obrotowym niektdrych sktadnikow

majgtkowych finansowanych dotacjami.

Dynamika wartosci pasywow:

Zmiana FAENE!

Stanna NELNE] wartosciowa procentowa

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018/ 31.12.2018/

31.12.2017 31.12.2017
1 KAPITAt WASNY 188 825 212 353 23528 -11%
A | KAPITAt JEDNOSTKIDOMINUJACH 188 755 212448 23693 -11%
1 | Kapitat podstawowy 81538 86 824 -5286 -6%
2 | Akcje Wtasne -27 521 -10 692 -16 829 157%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akgji 18 062 23877 -5815 -24%
4 | Zyski zatrzymane 31478 28 623 2 855 10%
5 | Kapitat zapasowy (nadwyzkaze spredazy akdji) 59941 59941 0 0%
6 | Zysk (strata)zlatubieglych 17981 21906 -3925 -18%
7 | Zysk (strata)netto biezacego okresu 7276 1969 5307 270%
B | KAPITAt UDZALtOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 70 -95 165 -174%
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Zmiana Zmiana
NERNE Stanna wartosciowa procentowa
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018/ 31.12.2018/
31.12.2017 31.12.2017
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 118638 115034 3604 3%
1 | Rezerwa ztytutu odroczonego podatku dochodowego 21574 21979 -405 2%
2 | Rezerwa nas$wiadczenia emerytalnei podobne 206 181 25 14%
3 | Kredyty i pozyczki 1661 10889 -9228 -85%
4 | Zobowigzania z tytutuleasingu finansowego 77 514 57571 19943 35%
5 | Rozliczenia miedzyokresoweprzychodéw 17 683 24 414 -6731 -28%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 83544 67 196 16 348 24%
1 | Kredyty i pozyczki 21801 24014 -2213 -9%
2 | Zobowigzania z tytutuleasingu finansowego 14 764 16 605 -1841 -11%
3 | Rezerwa naswiadczenia emerytalne i podobne 13 8 5 63%
4 | Rozliczenia miedzyokresowebierne 70 315 -245 -78%
5 Zobowvlazanvlaztytu’fudostaw|usiug orazpozostate 44931 27510 27421 100%
zobowigzania, w tym:

6 | Rozliczenia miedzyokresoweprzychodéw 1965 3744 -1779 -48%
PASYWA RAZEM 391 007 394583 -3576 -1%

Spadek wartosci kapitatdéw wtasnych o 11% wynika przede wszystkim z realizacji skupu akcji wtasnych i ujecia
skupionych waloréw w tej czesci pasywdw oraz umorzenia czesci skupionych akcji. W grupie zobowigzan
dtugoterminowych zwraca uwage istotny spadek dtugu kredytowego az o 85% wynikajacy z planowej spfaty
kredytéw i pozyczek oraz wzrost o 35% zobowigzan leasingowych zwigzany z realizacjg w 2018 r. nowych

inwestycji w zurawie kotowe (program wymiany maszyn) oraz zurawie wiezowe niezbedne do obstugi znaczacych
projektow budynkéw wysokos$ciowych. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek spadty o 9%
przede wszystkim z tytutu nizszego wykorzystania limitdw obrotowych. W podobnym stopniu zmalaty biezgce
zobowigzania leasingowe. Zwraca uwage dos¢ istotny przyrost zobowigzan handlowych i pozostatych. Jest efekt
wzrostu produkcji w spdtce Gastel Prefabrykacja S.A.i pojawienia sie aktywnosci w spétce Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. Oba czynniki nalezy wigza¢ z uruchomieniem realizacji projektu GSM-R, ktéry te spdtki operacyjnie
obstuguja. Innymi zdarzeniami wptywajgcymi na poziom zobowigzan krétkoterminowych jest wzrost obrotéw w
segmencie zurawi wiezowych i zaliczki od kontrahentéw zwigzane z realizowanymi projektami obiektéw
wysokosciowych. Spadek rozliczen miedzyokresowych przychoddw wynika z ujecia w przychodach okresu
rozliczangj dotychczas w czasie amortyzacji dotacji finansujacej maszyny, ktdre zostaty zbyte w okresie objetym
niniejszymsprawozdaniem.
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Struktura pionowa aktywow:

Stanna 31.12.2017

udziat w sumie

Stanna 31.12.2018

udziat wsumie

dane liczbowe

daneliczbowe

bilansowej

bilansowej

I | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 315856 81% 327 694 83%
1 | Warto$ci niematerialne 612 0% 812 0%
2 | Rzeczowe aktywatrwate 297733 76% 309310 78%
3 | Wartoscfirmy 12717 3% 12717 3%
4 | Pozostate aktywa dtugoterminowe 4794 1% 4 855 1%
11 | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 676 0% 688 0%
Il | AKTYWA OBROTOWE 74 475 19% 66201 17%
1 | Zapasy 16 250 1% 15491 4%
) ::llsimnsés'giiztytufu dostaw i ustug oraz pozostate 47619 12% 38173 10%
3 | Pozostate aktywa krétkoterminowe 8018 2% 9820 2%
4 | Rozliczenia miedzyokresowekosztéw 2588 1% 2717 1%

AKTYWARAZEM 391 007 100% 394 583 100%

| wskaznik struktury majatku
| aktywa trwate /aktywa obrotowe

Struktura pionowa pasywow:

Stanna 31.12.2018

daneliczbowe

udziat wsumie

Stanna 31.12.2017

dane liczbowe

udziat w sumie

bilansowej bilansowej
| | KAPITAt WEASNY 188 825 48% 212353 54%
A | KAPITAt JEDNOSTKIDOMINUJACH 188 755 48% 212 448 54%
1 | Kapitat podstawowy 81538 21% 86824 22%
2 | Akcje Wtasne -27 521 -7% 10692 -3%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akgji 18 062 5% 23877 6%
4 | Zyski zatrzymane 31478 8% 28623 7%
5 | Kapitat zapasowy (nadwyzkaze sprzedazy akgji) 59941 15% 59941 15%
6 | Zysk (strata)zlatubieglych 17981 5% 21906 6%
6 | Zysk (strata)netto biezagcego okresu 7276 2% 1969 0%
B | KAPITAL UDZALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 70 0% -95 0%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 118638 30% 115034 29%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 21780 6% 22160 6%
) :;ziystg\;lsgyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu 79 175 20% 68 460 17%
3 | Pozostate zobowigzania dtugote rminowe 17 683 5% 24414 6%
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Stanna 31.12.2018 Stanna 31.12.2017

. udziat wsumie . udziat w sumie
daneliczbowe . . dane liczbowe K .
bilansowej bilansowej

11l | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 83544 21% 67 196 17%

1 :;Z(:]ystgvlvsgsyczkl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 36565 0% 40619 10%
Zobowi iaztytuludostaw i ush tat

) o ow.|qzan.|az ytutu dostaw i ustug oraz pozostate 44931 11% 22510 6%
zobowigzania

3 Rgze wy krotkotermlnowelrozllczenla 2048 1% 4067 1%
miedzyokresowe przychoddéw

PASYWA RAZEM 391 007 100% 394 583 100%

Wskainiki efektywnosci gospodarowania:

Za okres 01.01. - | Za okres 01.01. -
31.12.2018 31.12.2017

wskaznik marzy zysku(straty) na sprzedazy 6,1% 5,0%
wynik na sprzedazy/przychodyze sprzedazy

wskaznik marzy zyskunetto 54% 0,4%
wynik finansowy nettoprzychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) 19% 0,1%
wynik finansowy netto/aktywa ogdtem

stopa zwrotu kapitatuwtasnego (ROE) 3,9% 0,2%

wynik finansowy netto/kapitat wiasny

Rotacja gtéwnych sktadnikéw majatku obrotowego:

cyklrotacji naleznosci 88 dni 87 dni
przecietny stannaleznosci z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody zesprzedazy

cykl rotacji zobowigzan 47 dni 42 dni

przecietny stanzobowigzar z tytutu dostaw i ustug x ilos¢ dni/przychody ze sprzedazy

Ptynnos¢ finansowa:

wskaznik ptynnosci biezgcej 0,89 0,99
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,70 0,75

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe
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Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku:

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,60 0,65

kapitat wiasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,52 0,46
zobowigzania ogétem/aktywa ogdtem
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,07 0,86
zobowigzania ogdtem/kapitat wlasny
wskaznik zadtuzenia finansowegonetto do EBITDA 3,79 3,74

(zobowiqzania z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu - srodki pieniezne) / EBITDA

4.3. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dzatalnosci.

Wartos¢ ujeta w wyniku | Wartos¢ ujeta w wyniku

Lp. Zdarzenie Pozycjaujawnienia
za 2018r. za 2017r.

Odpis wartosci firmy zwigzany z Koszty finansowe —strata ze zbycia
inwestycjg w ViatronS.A. inwestycji

Koszt relokacji dZwigéw za granice

w 2016 r. (pozyskanie

dtugoterminowo nowych rynkow

2 zbytu). Uprzedniona RMK przez Koszty ustug obcych 0 2209

okres 5 lat—spisane w zwigzku z
okresowym zawieszeniem
dziatalnosci (Viatron S.A.)

Odpisy aktualizujgce naleznosci od

3 spotek Grupy Vistal Gdynia Pozostate koszty operacyjne 0 825
Pozostate odpisyaktualizujace

4 p. Y - 12 Pozostate koszty operacyjne 631 608
naleznosci

5 Odpis alkltualizu!acy Pozostate koszty operacyjne 1796 0

wartosézapasow

6 Odpis wartosciinwestycjiw akcje Koszty finansowe —strata ze zbycia 0 4430

ViatronS.A. inwestycji

4.4. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem, a takze po jego zakonczeniu, do dnia opublikowania sprawozdania
finansowego.

Herkules S.A.

Rok2018r. jestkolejnym okresem dobrej passy w czesci biznesu zwigzanej z wynajmem zurawi wiezowych. Dobra
koniunktura w budownictwie mieszkaniowym, projekty przemystowei prestizowe wysokos$ciowce sprawity, zeten
rok byt ponownie niezwykle udany dla tego segmentu, a Spotka potwierdzita swojg role lidera wsektorze zurawi
stacjonarnych zflotg wzbogacong do ponad 270 jednostek. Gorzej prezentuje siewykorzystanie zurawi mobilnych,
dla ktérych zdecydowanie trudniej jest znalezé zatrudnienie po wyhamowaniu polskiego sektora energetyki
wiatrowej w 2016 r. Konsekwencjg ograniczen tego sektora energetycznego jesttez stopniowa rezygnacja Spétki z
prowadzenia ustug transportu ponadgabarytowego.
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Zarzad Spotki dostrzegajac powyzsze problemy poszukuje nowych mozliwosci zastosowania posiadanych maszyn,
prowadzi intensywne dziatania zmierzajace do pozyskania do obstugi projektéw z dziedziny energetyki wiatrowej
za granicg oraz dzieki planom zdecydowanego odnowienia floty zurawi kotowych podwyiszenia jakosci i
efektywnosci ustug. Przyktadem takich dziatah moze by¢ interesujacy kontrakt z niemieckim Enerconemna prace
zurawi przy montazu turbin w Niemczech zawarty jeszczew 2017 r. i trwajacy do potowy 2018 r. Dzieki tej umowie
zatrudnienie na farmach wiatrowych znalazty zurawie gasienicowe i kotowe. W zwigzku z ogloszeniem przez polski
Urzad Regulacji Energetyki aukcjidla elektrowni wiatrowych w listopadzie 2018 r. pojawita sie nadzieja na powrét
inwestycji wiatrakowych na polski rynek, a wiec i wzrost wykorzystania zurawi mobilnych Herkules S.A. Oczekuje
sie zawarcie pierwszych kontraktdéw na budowe pod koniec 2019 r. i nowych aukcji na kolejne lata.

Korzystajac z zawartegf w 2017 r. umowy z Terex Spdtka dokonata wymiany czterech wyeksploatowanych zurawi
hydraulicznych na nowe maszyny Demag o udZzwigu od 130t do 250t. Warto wspomniec, ze zawarta na cztery lata
umowa zaktada obok dostawy nowych zurawi i odkupu uzywanych réwniez opieke serwisowg i trzyletnig
gwarancjetechniczna.

Braki sprzetowe w sekcji zurawi wiezowych zostaty w 2018 r. uzupetnione o dwie maszyny o udzwigu ponad 330
tm, w tym jeden zuraw z wysiegnikiem wychylnym. Istotng inwestycja pozycjonowang pod projekty wysokos$ciowe
byt takze zakup za blisko 2 min ztelementéw wiezy do zurawi Potain.

We wrze$niu 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A uzgodnity i podpisaty plan pofaczenia, zgodnie z
ktorym spotka dominujaca przejeta spotke zalezng. Potgczenie zostato zarejestrowane sgdowniew styczniu 2019r.
Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie catego majagtku spoétki przejmowanej na spédtke przejmujaca. Od chwili
objecia 100% akcji PGMB Budopol S.A. przez Herkules S.A. spétka zalezna byla pozycjonowana jako dostawca
maszyn dla segmentu wynajmu zurawi wiezowych spétki dominujacej. Mozna oczekiwaé, ze potgczenie obu spdtek
i zintegrowanie ustugi wynajmu zurawi wiezowych w jednym przedsiebiorstwie przyniesie przede wszystkim
oszczednosci administracyjne i optymalizacje oraz przyspieszenie proceséw decyzyjnych, a takze synergiczng
poprawe gospodarowania zasobami sprzetowymi i zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej dla inwestoréw.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Dzieki zrealizowanej wlatach 2013 i 2014 reorganizacji zaktadu oraz poczynionym inwestycjom nastgpita zmiana
profilu przedsiebiorstwa i ukierunkowanie jego dziatalnosci na szersza obstuge innych niz dotychczas sektordow.
Uprzednio gtéwnym produktem byty niskomarzowe elementy prefabrykowane dla branzy energetycznegj. Obecnie
Spotka jest zdecydowanie aktywniejsza na rynku bardziej interesujgcym pod wzgledem ekonomicznym, jakimjest
sektor wznoszenia masztéw o duzych wysokosciach. Spdtka od kilku lat uczestniczy w projektach tego typu i

realizuje takze inwestycje publiczne w infrastrukture w tym zakresie.

Doswiadczenia te sprzyjaé¢ bedg udziatowi Grupy Kapitatowej Herkules w konsorcjum realizujacym budowe
nowego systemu tgcznosci kolejowej GSM-R. Umowa zawarta z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi S.A. przewiduje
wybudowanie sieci telekomunikacyjnej na dtugosci 13,5 tys. km trakcji kolejowej w okresie do potowy 2023 r.
taczna wartos¢ kontraktu to 2,3 mld zt,a rolg Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja i montaz wiez i konteneréw
teletechnicznych w blisko 1200 lokalizacjach. Zadanie to ma faczng wartos¢ blisko 280 min zt i oczekuje sie, ze
przyniesie w najblizszych latach wolumen przychodéw nawet do 50 — 70 min zt rocznie. Produkcja pod ten
kontrakt zostata rozpoczeta w potowie 2018 r., a spdtka sprzedaje wyprodukowane maszty i kontenery poprzez

spotke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0., ktdra jest operatoremrealizacyjnym umowy z PKP PLK.

Ponadto Gastel Prefabrykacja S.A. spodziewa sie interesujacych rezultatow wynikdw dzieki wprowadzeniu w
najblizszej przysztoscina rynek innowacyjnychfundamentdéw palowych, ktérych koncepcja polega na zastosowaniu
pionowych elementéw prefabrykowanych osadzanych w gruncie w miejsce tradycyjnie wylewanych stdp czytaw
fundamentowych. Metoda ta przynosi oszczednosci kosztowe gtéwnie za sprawg zdecydowanie krétszego czasu
realizacji i nizszych kosztéow wykonawczych. Spétka juz przedstawita ten pomyst wsréd odbiorcow na rynkach
osciennych (Czechy, Niemcy), gdzie spotkata sie z duzym zainteresowaniem.
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Herkules Infrastruktura Sp. z o.o.

Spotka ta jest spdtka celowa powotang do realizacji umowy zawartej z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Kontrakt
zostat zawarty wmarcu 2018 r., a spétka funkcjonuje przy finansowym wsparciu Banku Gospodarstwa Krajowego
oraz spotki dominujacej, ktéra porecza za zobowigzania spotki zaleznej. Od marca 2018 r. prowadzone s3 prace
projektowe dotyczace poszczegdlnych obiektdw radiowych, uszczegétawianie planu radiowego i wizje lokalne na
miejscach budowy stacji przekaznikowych. W styczniu 2019 r. ekipy budowlane weszty na pierwszych kilkanascie
placéw buddw.

Viatron SA.

W zwigzku z wprowadzeniem do Spoétki nadzorcy sgdowego nadzorujgcego proces restrukturyzacji i tym samym
ograniczeniem mozliwosci sprawowania zarzadu nad spdtkg organowi zarzadzajgcemu oraz utratg kontroli przez
organ nadzorujgcy, spotka dominujgca utracita kontrole wlascicielska na Viatron S.A. i podjeta decyzie o
wytaczeniu danych finansowych spétki zaleznej z konsolidacji.

PGMB Budopol S.A.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dziatalnos¢ PGMB Budopol S.A. polegata na wynajmowaniu zurawi
tej spotki do Herkules S.A dla celdéw realizacji kontraktéw zawieranych przez dziat wynajmu zurawi spétki
dominujacej. Powyisze rozwigzanie sprzyjato budowaniu atrakcyjniejszej i bardzie zdywersyfikowanej ofert
handlowej Grupy Kapitatowej w tym zakresiei wykorzystywato synergiczne korzysci obu przedsiebiorstwdo chwili,
gdy istniata koniecznos¢ ekonomiczna funkcjonowania spotki zaleinej. We wrzesniu 2018 zostatuchwalony plan
potagczenia PGMB Budopol S.A. Z Herkules S.A. i doszto do przejecia spdtki zaleinej przez spdétke dominujaca.
Potaczenie zostato zarejesrtowane sadownie 31stycznia 2019 r.

Gastel Hotele Sp. z o.o.

Spotka dominujaca poszukuje aktywnie nabywcy naposiadany obiekt w budowie w Krynicy-Zdroju, jednak z uwagi
na to, ze jest on w duzym stopniu nieukoriczony, mozliwo$ci sprzedazy na stosunkowo waskim rynku lokalnymsg
ograniczone. W 2017 r. i na poczatku 2018 r. trwaty negocjacje zmierzajgce do sprzedazy z jednym z organdw
administracji panstwowej, ktéry byt zainteresowany nabyciem obiektu, jednak ostatecznie potencjalny nabywca
ostatecznie nie podjat wigzacej decyzji. W koricu 2018 r.za zgoda Rady Nadzorczej Herkules S.A. zawarto umowe o
wspotpracy z posrednikiemwyspecjalizowanym w kwestii obrotu nieruchomos$ciami w celu pozyskania nabywcéw
obiektu w staniew jakim on obecnie sieznajduje.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad dysponuje operatem szacunkowym biegtego rzeczoznawcy
potwierdzajgcym wartos¢ nieruchomosci oraz poniesionych naktaddw, jednak wzigwszy pod uwage dotychczas
przeprowadzone dziatania sprzedazowe, negocjacje z potencjalnymi odbiorcami oraz zawartg umowe z
wyspecjalizowanym posrednikiemw obrocie nieruchomo$ciami, ze wzgledu na zasadeostrozno$ciZarzadHerkules
S.A. podjat decyzje o aktualizacji ujetej w sprawozdaniu finansowym wartosci tej inwestycji do kwoty 13,5 min zt
poprzez utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow o 1,8 min zt. Spétka cyklicznie rozpoznaje ryzyko
zwigzane zrealizacjg projektu i niewyklucza koniecznoscikolejnej aktualizacjijego wartosci,w przysztych okresach
sprawozdawczych, w zaleznosci od ksztattowania sie warunkéw rynkowych.

Niezaleznie od powyzszego Herkules S.A prowadzi prace na zmiang sposobu finalizacji obiektu w Krynicyw postaci
nieznacznie przeprojektowanego projektu deweloperskiego sanatorium w systemie condominium. W tym celu
Spotka zawarta umowe z wyspecjalizowanymbiuremarchitektonicznymi na opracowanie projektu koncepcyjnego,
wprowadzenie zmian do projektu budowlanego oraz nadzor nad uzupetnieniem materiatu przez projektantéw
branzowych i uzyskania zamiennego pozwolenia na budowe. Na chwile obecng dokumentacja jest juz bliska
finalizacji wszelkich wymaganych uzgodnieni w maju br. biuro architektoniczne w imieniu Spotki powinno zlozy¢
whiosek o wydanie zamiennego pozwolenia na budowe. Po uzyskaniu pozwolenia Spdtka opracuje szczegétowy
biznesplan przedsiewziecia w celu oceny opcji strategicznych i wyboru optymalnego modelu i kierunku
wykorzystania powyzszego projektu.
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4.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. prowadzita szereg przedsiewzie¢, ktdre miaty wptyw
na obnizenie poziomu jej kapitatu obrotowego. Jednym ztakimzdarzen jestrealizacja skupu akcji wtasnych, ktéra
kosztowafa blisko 28 min zt. Podobny charakter miata wyptata ponad 3 min zt dywidendy dla akcjonariuszy z zysku
za 2017 r. Herkules S.A. wygenerowata ze swej dziatalno$ci poziom nadwyzki pienieznej wystarczajgcy do obstugi
tych zadan przeprowadzajac réwniez szereg interesujgcych inwestycji w nowy sprzet. Powyzsze zdarzenia nie
kolidowaly ze stabilng obstuga zobowigzan biezacych, jak réwniez nie wptynety negatywnie na obstuge dtugu
odsetkowego z tytutu kredytédw, pozyczek i leasingu.

Dziatalnos¢ operacyjna PGMB Budopol S.A. charakteryzowatsie wysokg rentowno$cig i ptynnoscia, a integracja jej
dziatan sprzedazowych z funkcjonowaniem sekcji wynajmu zurawi wiezowych Herkules S.A. dodatkowo
wspomagata elastyczno$¢ finansowg dziatalnosci.

Duzym wyzwaniem w minionym okresie byfo rozpoczecie produkcji przez Gastel Prefabrykacja S.A. elementow
obiektéw radiowych dla kontraktu GSM-R, ktérego spdtka ta jest kluczowym podwykonawcg. Spdtka realizacyjna
Herkules Infrastruktura Sp.z 0.0. pozyskata w potowie 2018 r. zaliczke od zamawiajacego w wysokos$ci ponad 17
min zt, ktdra postuzyta jako zaplecze finansowe prowadzone produkcji. Spdtka ta ma takze przyznany kredyt
obrotowy w Banku Gospodarstwa Krajowego o wartosci do 175 min zt, ktéry zamierza wykorzystywa¢ do
wspomagania procesu realizacyjnego do czasu, az nie zostanie uruchomiony normalny cykl comiesiecznego
fakturowania. Pomimo zwiekszonych naktadéw koniecznych na podjecie zwiekszonej produkcji, obie spotkisg w
zadowalajacej kondycji finansowej.

4.6. Przewidywana sytuacja finansowa.

Zgodnie z planami ekonomicznymi, dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej w 2019 r. finansowana bedziez:

e wypracowanych wtrakcie realizowanych dziatan srodkéw obrotowych,

e zobowigzan i rezerw (w tym zobowigzania dtugoterminowego z tytutu leasingu, zobowigzan z tytutu
dostawi ustug);

e kredytéw inwestycyjnych;

¢ kredytéw obrotowych wspierajacych dziatalno$é operacyjna.

Perspektywy sprzedazowe dostrzegane w obstugiwanych sektorach pozwalajg przypuszczan, ze sytuacja
ptynnosciowa Spotek Grupy powinna wciaz by¢ optymalna. Niezaleznie od pozytywnych przewidywan Zarzad
spotki dominujacej nie rezygnuje z polityki ograniczania kosztéw i maksymalizacji marzy w przedsiebiorstwach
nalezagcych do Grupy Kapitatowej, co wokresie koniunktury pozytywnie wptywaé bedzie na wyniki finansowe,a w
okresie dekoniunktury pozwoli asekurowa¢ dziatalnos¢ przed spadkami sprzedazy i rentownosci.

Herkules S.A. zdecydowanie bedzie starac sie zwiekszy¢ sprzedaz ustug w czesci dotyczacej zurawi mobilnych,
ktéra w 2018 r. nie wypadfa zadowalajgco. Duze nadzieje wigze siez odnowa polskiego rynku turbin wiatrowych,
na ktéorym stopniowo pojawiajg sie pierwsze inwestycje. Stosunkowo dobrze postrzega sie sytuacje w sektorze

budownictwa, zktdérego wcigz oczekuje sie wysokiego popytu adresowanego do segmentu zurawi wiezowych.

Istotnym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej bedziesprawna realizacja kontraktu dotyczgcego tgcznosci kolejowej
GSM-R. Wolumen zamdwienia, stopien skomplikowania organizacyjno —administracyjnego i zapotrzebowanie na

kapitatobrotowy sgwysokiei znaczacaczes¢ aktywnosci spotki dominujgcej oraz Herkules Infrastruktura Sp. zo.o.
i Gastel Prefabrykacja S.A bedzie skupiaé sie na tym projekcie. Obecnie ocena sytuacji finansowej Grupy w
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kontekscie wykonania projektu jest zadowalajgca i powinna sie jeszcze poprawi¢, gdy realizacja wejdzie wfaze
normalnego, cyklicznego fakturowania i pozyskiwania srodkéw finansowych ze sprzedazy.

Spotka dominujaca prowadzi polityke zmierzajgcg do ograniczenia finansowania odsetkowego w Grupiei zamierza
w dalszym stopniu zmniejsza¢ w miare mozliwosci poziom tych zobowigzan. W przypadku realizacji nowych
projektow inwestycyjnych (zwtaszcza w segmencie zurawi), Spotka na biezaco bedzie analizowaé¢ zasadnosc¢
ekonomiczng zwiekszenia parku maszynowego, finansowanego $rodkami zewnetrznymi, co moze skutkowad
wzrostem zadtuzenia odsetkowego. Zawarte umowy dostaw zurawi kotowych przewidujg odkup zurawi dotychczas
uzywanych przez Spdtke, tak wiec sprzedaze te oraz korzystne warunki finansowania nabycia bedg zmniejszac
ryzyko negatywnego wptywu tych transakcji na ptynnos$¢ Spotki.

Na kapitat obrotowy Spétki moze niekorzystnie wptyngé dokornczenie programu skupu akcji wiasnych, ktory zostat
uchwalony w lutym 2018 r., jednak jego uruchomieniei realizacja zalezy od decyzji Zarzadu, ktdry kierujac sie
interesem Spétki ma prawo zakoniczyé nabywanie akcji przed granicznym terminem lub zrezygnowad ze skupu w
catosci lubw czesci.

Perspektywy sprzedazowe dostrzegane w obstugiwanych sektorach pozwalajg przypuszczaé, ze sytuacja
ptynnosciowa Spotki powinna wciaz by¢ bezpieczna. Niezaleinie od pozytywnych przewidywan Zarzad Spétki nie
rezygnuje z polityki ograniczania kosztéw i maksymalizacji marzy, co w okresie koniunktury pozytywnie wptywac
bedzie nawyniki finansowe, a w okresiedekoniunktury pozwoliasekurowaé dziatalnos¢ przed spadkami sprzedazy
i rentownosci.

4.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Herkules S.A. stawia przede wszystkim na rozwdj organiczny, jednakze nie wykluczajgc skokowego wzrostu
potencjatu poprzez akwizycje przedsiebiorstwbranzowych w sprzyjajagcychwarunkachtransakcyjnych i rynkowych.

Wypracowana przez kilkanascie lat funkcjonowania na rynku pozycja Spofki, jej potencjat biznesowy i finansowy,
zdolnos¢ do dalszego finansowania oraz posiadane przeznig narzedzia pozwalajg zakfada¢ wykonalnosé przyjetej
przez Spotke strategii.

Efektywno$¢ i okres wdrazania strategii oraz osiggniecierozmiaréw pozwalajacych na jej realizacje uzaleznione sg
W znaczacym stopniu od mozliwosci ekspansji stwarzanych przez otoczenie ekonomiczne i wewnetrzne
uwarunkowaniarozwoju. Zdaniem Zarzadu Herkules S.A. wypracowane przez Spétke srodki finansowe zaspokajaja
zapotrzebowanie zwigzane z rozwojem organicznym. Inwestycje tego typu lub inwestycje odtworzeniowe s3 tez
finansowane leasingiem badZ dtugiem bankowym, ktérych spfata jest dostosowana do mozliwosci wypracowania
nadwyzek gotdwkowych przez finansowane sktadniki majgtkowe.

Rozwdj potencjatu poprzez akwizycje wigzaé sie bedzie z pewnosScig z istotniejszym wzrostem zadtuzenia
odsetkowego, tak wiec kazide potencjalne zdarzenie, ktdre mogtoby skutkowa¢ inwestycjg kapitatowg bedzie
odrebnie rozpatrywane réwniez pod katem efektywnosci inwestycji, mozliwosci zwiekszenia dtugu i realnych
perspektyw jego sptaty.

4.8. Wykorzystanie wplywow z emisji.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétki Grupy Kapitatowej Herkules nie realizowaty zadnej emisji
papierow wartos$ciowych.
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4.9. Kredytyi pozyczki, porezenia i gwarancje.

kwota
pozyskana
[PLN]

rodzaj waluta pozostata Oprocentowanie* DE £] Termin
do sptaty przymania sptaty

[PLN]

Nazwa banku Zabezpieczenie

zobowigzania | kredytu

hipoteka, zastaw
rejestrowyna sktadnikach
majatku trwatego,
o$wiadczenie
BankPolskig | limit WIBOR1M + kredytobiorcyo poddaniu
Spotdzielczdéci | zadtuzenia PLN 6500 8321 arzabanky | 2012:0326)2015:0326 sie egzekucjido 200%
wartosci zobowigzania,
petnomocnictwo dla banku
do dysponowania
rachunkamikredytobiorcy
hipoteka, zastaw
rejestrowyna sktadnikach
majatku trwatego,
o$wiadczenie

Santander | limit PLN 12500 g167| WIBORIM* 1, 410.0826| 20191010 | kredytobioreyo poddaniu
BankPolska zadtuzenia marza banku . .
sie egzekucjido kwoty 42,7
mlin zt, petnomocnictwo dla
banku do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
Razem 19000 8999

We wrzesniu 2018 r. Spdtka we wspdtpracy z Bankiem Polskiej Spdtdzielczosci odnowita na kolejny rok limit
zadtuzenia udzielony przez ten bank. W pazdzierniku 2018 r. Spdtka w porozumieniu z Santander Bank Polska (d.
Bank Zachodni WBK) odnowita na kolejny rok limitzadtuzenia oraz limit gwarancyjny udzielony przez ten bank.

Zawarte przez Herkules S.A. umowy o charakterze finansowania inwestycyjnego — pozyge otwarte na
31.12.2018

kwota
pozostata Oprocentowanie* Data ) Termin
do sptaty przymania sptaty
[PLN]

kwota
pozyskana
[PLN]

rodzaj waluta

N
azwa banku zobowiazania | kredytu

Zabezpieczenie

zastawrejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, o$wiadczenie

. kredytobiorcyo poddaniu
BankPolskig | kredyt PLN 18846 a1a| WIBORIM+ 1, 09,0618 | 2019-0331 | sie egzekucii do 200%
Spoétdzielczasci | inwestycyjny marza banku L . X

wartosci zobowigzania,

petnomocnictwo dla banku
do dysponowania
rachunkamikredytobiorcy

zastawrejestrowy na
sktadnikach majatku
trwatego, oswiadczenie

. kredytobiorcy o poddaniu
BankPolskig | kredyt PLN 2190 geg| \WIBORIM+ 1 0160125| 20200731 | sie egzekucjido 200%
Spoétdzielczdici | inwestycyjny marza banku wartoéd zobowigzania
petnomocnictwo dla banku
do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
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kwota
pozostata
do sptaty

[PLN]

kwota
waluta
pozyskana
[PLN]

rodzaj
zobowiazania | kredytu

Oprocentowanie*

Data
przymania

Termin
sptaty

Zabezpieczenie

hipoteka, zastaw
rejestrowy na sktadnikach
majatku trwatego,
oswiadczenie
Santander !<redyt . PLN 2470 1867 WIBAORlM + 2017-09411 | 20230228 k.redytoblorfyo poddaniu
BankPolska inwestycyjny marza banku sie egzekucjido 200%
wartosci zobowigzania,
petnomocnictwo dla banku
do dysponowania
rachunkami kredytobiorcy
SG Equinment WIBOR1M + zastawrejestrowy na
Leas(i]ngpPolska pozyczka PLN 842 34 maria 2014-0227 | 20190301 | kredytowanym
finansujacego przedmiocie
WIBOR1M + zastawrejestrowy na
M Leasing pozyczka PLN 15210 7522 marza 2014-06-10| 20190930 | sktadnikach majgtku
finansujacego trwatego
Siemens WIBOR1M + zastawrejestrowy na
Finance pozyczka PLN 463 52 marza 2014-0701| 2019-06-15 | kredytowanym
finansujacego przedmiocie
Siemens WIBOR1M + zastaw rejestrowy na
Finance pozyczka PLN 544 71 marza 2014-0708| 2019-07-15 | kredytowanym
finansujacego przedmiocie
G Eaui " WIBOR1M + zastawrejestrowy na
quipmen pozyczka PLN 759 86 marz 2014-0630| 2019-0605 | kredytowanym
Leasing Polska X R .
finansujacego przedmiocie
Razem 41324 10914

Zawarte przez Gastel Prefabrykacja S.A. umowy o

31.12.2018

Nazwa banku

Bank
Santander

kwota
pozostata
do sptaty

[PLN]

kwota
pozyskana
[PLN]

waluta
kredytu

rodzaj
zobowigzania

limit PLN 3900 3549
zadtuzenia

charakterze finansowania

Oprocentowanie*

WIBOR1M +
marza
finansujgcego

Data
przyznania

2017-09-10

biezgcego

Temin
sptaty

2019-10-10

— pozycje otwarte na

Zabezpieczenie

hipoteka, zastaw
rejestrowyna niektdrych
sktadnikach majatku
HerkulesS.A., poreczenie
HerkulesS.A,,
o$wiadczenieHerkules
S.A. opoddaniusie
egzekucji dokwoty42,7
min zt, petnomocnictwo
dla bankudo
dysponowania
rachunkami kredytobiorcy

Razem

3900 3549

Limit powyzszy zostatodnowiony 10 pazdziernika 2018 r.na kolejny rok funkcjonowania.

ROwniez we wrzesniu 2017 r. spotka ta sptacita przedterminowo kredyt inwestycyjny zaciggniety w Getin Noble

Banku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. spdtki Gastel Hotele Sp. z 0.0., PGMB Budopol S.A oraz Viatron S.A nie

posiadajg otwartych pozycji kredytowych wobec jakiegokolwiek banku czy instytucji pozyczkowej. Herkules
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Infrastruktura Sp. z 0.0. posiada przyznany przez Bank Gospodarstwa Krajowego kredyt obrotowy (dokumentowy)

w wysokosci 17,5 min zt, aledo dnia bilansowego z kredytu tego nieskorzystata

Zobowigzania leasingowe:

Ponizej przedstawionowykaz zadtuzenia Grupy Kapitatowej z tytutu leasingu na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 .

i na31grudnia 2017 r. w podziale na przedsiebiorstwa finansujace:

Finansujacy

2018-12-31

2017-12-31

1 AKF Leasing Polska 7778 8684
2 BZWBKLeasing 0 273
3 Carefleet 1564 1461
4 Deutsche Leasing Polska 1768 2370
5 FCA Leasing Polska 0 27
6 Millennium Leasing 58209 36390
7 PSAFinance Polska 0 9
8 SG Equipment LeasingPolska 16 631 15107
9 Siemens Finance 6296 9681
10 Toyota LeasingPolska 0 131
11 Volkswagen Leasing 30 43
Razem 92 276 74176

W wolumenie uméw leasingowych zawartych przez Herkules S.A. spdtka ta posiada kontrakty dotyczace
niektérych zurawi kotowych, ktére zawierajg stosunkowo wysoka wartos¢ rezydualng (75% i 82%), Zgodnie z

zawartymi umowami dostawy, Spdétka ma mozliwosé odsprzedazy poleasingowych maszyn do dostawcy za te

wartos$¢ pod warunkiem nabycia kolejnych maszyn,niezaleznieod formy ich finansowania. Uznajac, ze wartosci te

sg obarczone nizszym ryzykiem ekspozycyjnym, ponizej wykazano relacje tego skfadnika dtugu do catosci

zadiuzenia leasingowego.

Lp. Tresc 2018-12-31 2017-12-31

1 Catkowite zadtuzenie leasingowe 92276 74176
2 Podwyzszone warto$d rezydualne (zmozliwoscia refundacj) 37470 20895
3 Udziat podwyzszonychwartosci rezydualnych w dtugu leasingowym 41% 28%
4 Zadtuzenie leasingowez pominieciempodwyzszonych wartosci rezydualnych 54 806 53281

Ponizen wykazana wartos¢ zobowigzan z tytutu leasingu ujmowanego pozabilansowo (umowy majace bilansowo

charakter leasingu operacyjnego).

2018-12-31

2017-12-31

Volkswagen Leasing

95

192

Razem

95

192
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Pozyczki udzielone przez spétke dominujagcg w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem:

1. Pozyczka udzielona spdice Gastel Hotele Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej w pazdzierniku 2007 r.
Pozyczka ta jest zasileniem pienieznym dla spotki zaleinej, ktéra nie prowadzgc dziatalno$ci operacyjnej
ponosi koszty utrzymania sktadnikow majatkowych (nieruchomos¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w
budowie). W celu sprawniejszego administrowania spdtka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza
saldo tej pozyczki w miare potrzeb spoétki zaleznej. Obecnie uzgodniony limit zadtuzenia to 1 100 tys. zt.
Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajacg warunkom rynkowym, a odsetki ptatne sg na
koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31 grudnia 2020 r. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2018 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1370 tys. zt.

2. W koncu grudnia 2017 r.na wniosek Viatron S.A. Herkules S.A. spfacifa wjej imieniu zobowigzanie wobec
Banku Zachodniego WBK S.A z tytutu zaciggnietego kredytu w rachunku biezagcym. Dtug ten zostat

rozliczony wstyczniu 2018 r.

3. W lutym 2018 r. Herkules S.A. przyznata spotce Gastel Prefabrykacja S.A. limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosci 6,5 min zi, z ktérego spotka zaleina miata prawo korzysta¢ do konca czerwca
2020 r.,, a wykorzystany limit pozyczki miat by¢ zwrdcony do korica 2025 r. W zwigzku z rezygnacjg s potki
zalezngj z dofinansowania PARP przeznaczonego na sfinansowanie projektu wprowadzenia na rynek
innowacyjnych fundamentéw palowych, ktérego powyzsza pozyczka byta elementem sktadowym, w lipcu
2018 r.strony rozwigzaty umowe.

4. W marcu 2018 r. Herkules S.A. przyznata spotce Herkules Infrastruktura Sp. z 0.o0. limit pozyczkowy o

charakterze obrotowym w wysokosci 1 min zt, zktérego spdtka zalezna moze korzysta¢ do marca 2020 r.
Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. nieistnigje zobowigzanie z tytutu tej mowy.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules SA. nie udzielata innym podmiotom jakichkolwiek

pozyczek, ani nie otrzymata zadnych pozyczek od tych spdtek. Pozostate spotki w Grupie Kapitatowej rowniez nie
udzielaty sobie wzajemnie pozyczek.

Otrzymane gwarancje

Ponizej wykazano gwarancje bankowe udzielone na zlecenie Herkules S.A. funkcjonujgce w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem:

Wartos&
zobowiazania Wartosc¢
Data Data na obowiagania

Rodzaj zobowigzania Beneficjent
Z) 2ohowizant 'l otwarcia | wygasniecia| 01.01.2018 na

lubotwarcie | 31.12.2018
pozycji

Alcatel-Lucent Polska Sp. z
1 gwarancjausuniecia wadi usterek 0.0 P 29.02.2012 | 04.02.2018 300 0
arancjadobre konania
) | gwarand gowykonant EmiTel Sp. z0.0. 18.06.2012 | 31.07.2017 10 0
kontraktu
3 | gwarancjadobregowykonania Elektromontaz - PoznanS.A. | 01.10.2014 | 30.09.2018 20 0
kontraktu
4 | gwarancjadobregowykonania Polkomtel $p.z0.0. 25.09.2014 | 23.09.2018 4000 0
kontraktu
5 gwarancjadobrego wykonania Nokia Solutions And Networks 04.05.2015 | 31.07.2018 50 0
kontraktu Sp. zo.o. e T
6 gwarancja odpowiedzialnosciza wady wloejgzgglzs;wzad 17.01.2016 | 09.07.2019 6 6
7 gwarancja odpowiedzialnosciza wady | Kancelaria Sejmu 06.08.2015 | 03.08.2019 7 7
arancjadobre konania
g |Bwarand fowykonant Energa Operator S.A 04.05.2016 | 03.03.2022 92 92
kontraktu
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Wartos
zobowigzania Wartosé
Rodzaj zobowiazania Beneficjent Data Data na wbowizania
. ¥ ] otwarcia | wygasniecia| 01.01.2018 na
lubotwarcie | 31.12.2018
9 gwarancja odpowiedzialnosciza wady Polskde Sieci 01.01.2018 | 13.09.2020 79 79
Elektroenergetyczne S.A.
- K -

10 | Ewarancjadobregowykonania Networks!Sp. z0.0. 15.01.2017 | 14.01.2020 100 100
kontraktu

11 | gwarancjadobregowykonania Orange Polska S.A. 12.07.2017 | 11.07.2018 150 0
kontraktu

12 gwarancjadobrego wykonania Nokia Solutions And Networks 02.11.2017 | 01.11.2020 20 20

kontraktu Sp. zo.o.

13 | gwarancjazwrotuzaliczki Warbud S.A 16.05.2018 | 31.12.2019 1500 1500

14 | gwarancjazwrotuzaliczki Warbud S.A 16.05.2018 | 30.06.2020 2000 2000

15 | Bwarancjadobregowykonania Orange PolskaS.A. 17.12.2018 | 16.12.2019 150 150
kontraktu

Razem 8484 3954

Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Gastel Prefabrykacja S.A. funkcjonujgce w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem:

Rodzaj zobowiazania

Beneficjent

Data

otwarcia

Wartos&
zobowiazania Wartos¢
Data na 2o0bowigzania
wygasniecia| 01.01.2018 na
lubotwarcie | 31.12.2018
pozycji

1 E‘g’:{;ﬁfdObregowka"ania Fima PolskaSp. 2 0.0. 2017-07-03 | 2018-12-15 278 0
2 gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2020-01-21 7 7
3 gwarancja odpowiedzialnoéciza wady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2020-01-15 16 16
4 gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2020-01-21 15 15
5 gwarancja odpowiedzialnosciza wady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2020-01-21 7 7
6 gwarancja odpowiedzialnosciza wady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2019-1231 22 22
7 gwarancja odpowiedzialnosciza wady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2019-1231 9 9
8 gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Wasko S.A. 2017-10-10 | 2019-11-26 20 20
9 gwarancja odpowiedzialnoscizawady | FimaPolskaSp.zo.0. 2017-10-11 | 2018-12-15 278 0
10 | gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Aeronaval deC.el.S.A.U. 2017-10-11 | 2020-09-15 23 23
11 | gwarancja odpowiedzialnosciza wady ;\l;.kzizio.lutbnsAndNetworks 2017-10-16 | 2022-1231 524 524
12 | gwarancja odpowiedzialnoiciza wady ?:.kziiio.'“tb”SA”dNet‘”or'G 2017-10-16 | 2021-0125 470 470
13 gwarancja odpowiedzialnosciza wady | Sprint S.A. 2017-10-18 | 2022-0131 240 240
14 | gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Komenda PolicjiSzczecin 2017-11-16 | 2020-01-13 13 13
15 | gwarancjadobregowykonania Nadle$nictwo Ktodawa 2017-11-13 | 2018-1231 34 0
kontraktu
16 gwarancja odpowiedzialnoscizawady | Wasko S.A. 2018-04-10 | 2023-01-05 28 28
Razem 1983 1394
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Ponizej wykazano gwarancje otrzymane przez Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. funkcjonujgce w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem:

Wartos&

zobowiazania Wartosc¢
Data Data F] 2o0bowigzania
otwarcia | wygasniecia| 01.01.2018 na

lubotwarcie | 31.12.2018

Rodzaj zobowiazania Beneficjent

jadob k i PKP PolskieLinie Kolej
gwarancjadobrego wykonania olskieLinie Kolejowe 2018-03-26 | 2028-0614 34321 34321
kontraktu S.A.
. L PKP PolskieLinie Kolejowe
2 gwarancjazwrotuzaliczki SA 2018-05-23 | 2023-05-29 17161 17161
Razem 51482 51482

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Gastel Hotele Sp. z 0.0, Viatron S.A. i PGMB Budopol S.A nie
otrzymaty jakichkolwiek gwarancji od podmiotdw zewnetrznych.

Inne zobowigzania pozabilansowe

Ponizej wykazano aktywne w 2018 r. weksle wystawione przez Herkules S.A. na zabezpieczenie roszczen
kontrahentéw. Poza nizej wymienionymi wekslami Spotki zabezpieczone sg wykazywane bilansowo zobowigzania
leasingowe orazzobowigzania kredytowe.

Wartost Wartos¢
DETE] DETE] zobowiazania | zobowiazania

otwarcia wygasniecia na na
01.01.2018 31.12.2018

Rodzaj zobowiazania Beneficjent

1 zabezpieczenie dostaw paliw Pol-0il CorporationSp.zo.0. | 12.10.2010 | bezterminowo 3 6
2 zabezpieczenie dostaw paliw PKN Orlen S.A. 15.03.2013 | bezterminowo 324 303

bezpieczenie dostaw k 6
3 | Zebezpiecienie dostawkomponentow | o carss.A 15.02.2015 | bezterminowo 115 194

serwisowych

Razem 441 503

Poreczenia udzielone przez spétke dominujac.

Ponizej wykazano aktywne na dzier bilansowy poreczenia Herkules S.A. za zobowiagzania spotek zaleznych. Na

dzien bilansowy nie funkcjonowaty zadne inne poreczenia udzielone przez Spétke.

Wartost
zobowiazania \'Elg {4
Rodzaj zobowiazania Beneficjent Data Data na wbowizania
! a ! otwarcia wygasniecia | 01.01.2018 na
lubotwarcie | 31.12.2018
pozycji
poreczenie zaptaty za zobowigzania Energa Operator - Logistyka .
1 handloweGastel Prefabrykacja S.A. Sp.zo.0. 2013-0520 bezterminowo 500 0
) pore.czeme sptaty zobowigzania ' SG Equipment Leasing Polska 2014-02413| 2019-02-15 54 27
leasingowego za Gastel Prefabrykacja | Sp.zo.o.
iespt bowi i SG Equi t Leasing Polska
3 pore.czemesp atyzobowigzania ' quipment Leasing Pols 2014-0515| 2019-05-20 332 183
leasingowego za Gastel Prefabrykacja | Sp. zo.o.
oreczenie sptatyleasinguza PGMB
4 | PO platyleasingu Santander Leasing 2016-0201| 2018-01-20 9 0

Budopol S.A.
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Wartos
zobowigzania Wartosé
Data DEE] na 2obowiazania

Rodzaj zobowigzania Beneficjent otwarcia wygasniecia | 01.01.2018 na

lubotwarcie | 31.12.2018

5 g‘:ecze”'esmatyk'edyt“ zaViatron | ¢, tander Bank Polska 2017-0329| 2018-03-28 1000 0
ie sptaty kredytu za Gastel

g | Poreczeniesplatykredytuza Gastel | o\ der Bank Polska 2017-0911| 2019-10-10 6000 3549
Prefabrykacja S.A

7 poreczenie za zobowigzania Herkules | Ba nvk Gospodarstwa 2018-0326| 2028-06-14 34321 34321
Infrastruktura Sp.zo.o. Krajowego

g poreczenie za zobowigzania Herkules | Bank Gospodarstwa 2018-04417| 2023-05-29 17161 17161
Infrastruktura Sp.zo.o. Krajowego
poreczenie za zobowigzania Herkules | Bank Gospodarstwa

9 Infrastruktura Sp.z0.0. Krajowego 2018-09-14| 2021-12-31 17500 17500

Razem 76877 72741

4.10.Instrumenty finansowe.
W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z
posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi
ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spdtka zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak
réwniez stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci
finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupiesg ustalane przez Zarzad spdtki dominujace;j.

Ponizej wykazano uwarunkowania, ktdre wywiera¢ mogg znaczacy wptyw na warto$¢ aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej w grupach aktywow i pasywow wykazujacych istotne wartosci:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug — na ich warto$¢ oddziatuja czynniki zwigzane z ogdlng sytuacja
makroekonomiczng oraz koniunktura panujgca w sektorach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Herkules; spadki
popytu i wzrost konkurencji moga wptyngé negatywnie na negocjowane terminy ptatnosSci oraz poziom
wyptacalnos$ci kontrahentéw, co skutkowa¢ bedzietworzeniem odpisdw aktualizujacych; w zwigzku z zagrozeniem
spfat naleznosci od niektérych kontrahentéw, na dzien bilansowy utworzono stosowne odpisy aktualizujace;

aktywa przeznazone do sprzedazy — wartosc tej pozycji jest uzalezniona od ewentualnej transakcji sprzedazy w
chwili jej realizacji; na dzien publikacji ninigjszego raportu niedostrzega sie zagrozen z tego tytutu;

udzielone pozyaki — pozyczki udzielone przez spétke dominujacg oprocentowane s3 stata stopa procentows, a
wiec wartosci okresowych sptat nie podlegaja wahaniom zaleznym od warunkéw rynkowych stép procentowych,
jednakze kondycja ekonomiczna pozyczkobiorcéw zalezna od warunkdw panujacych w gospodarce moze
negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ do sptaty przez nich zobowiazania; na dzien publikacji niniejszego raportu nie
dostrzega sig istotnych zagrozen z tego tytutu;

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tytutu dotacji — wartos¢ przyszZych wptywoéw z tytutu dofinansowania
UE nie jest uzalezniona wprost od czynnikdw makroekonomicznych, pod warunkiem wypetnienia przez Grupe
zobowigzan wynikajacych z zawartych umow o dotacje, na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie
zagrozen ztego tytuty;

kredyty bankowe i zobowigzania leasingowe — Grupa jest narazona na ryzyko kursowe (cze$¢ zobowigzan
leasingowych jest nominowanych w walutach obcych) oraz ryzyko stopy procentowej, a wiec na wzrost kosztow
obstugi dtugu bankowego i leasingowego; warunki panujace w gospodarce wprost oddziatujg na wysokos$¢
bazowych stép procentowych, jak réwniez w nieco mniejszym stopniu na wysoko$¢ marzy narzuconej przez
instytucje finansujace; sytuacja ogoélnogospodarcza istniejgca w danym okresie ma takze istotny wptyw na
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zdolnos$¢ Grupy do wywigzywania sie z zobowigzan wobec instytucji finansujacych, a negatywne efekty w tym
zakresie mogg skutkowa¢ réwniez podwyzszeniem kosztow obstugi dtugu; na dzien publikacji niniejszego raportu
nie dostrzega sie zagrozen ztego tytutu;

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — ogdlna sytuacja makroekonomiczna oraz uwarunkowania panujace w
obstugiwanych przez Grupe Kapitatowg sektorach majg wptyw na otrzymywane przez Grupe wptywy, a wiec i na
zdolnos$¢ do regulowania przez nig zobowigzan, negatywne efekty pogorszenia koniunktury mogg skutkowac
wzrostem kosztéw obstugi zobowigzan handlowych o naliczane przez kontrahentéw odsetki, lub tez o koszty ich
windykacji; na dzien publikacji niniejszego raportu nie dostrzega sie zagrozen ztego tytutu;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen — niska dynamika poziomu wynagrodzen i ich czeSciowe uzaleinienie od
osigganych efektdow ekonomicznych nie stwarzajg istotnego ryzyka w relacji do warunkdw panujacych w
gospodarce.

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowa nie posiadaja, ani nie emitujag pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Szczegbtowy zakres wptywu zmienno$ci czynnikéw zewnetrznych na posiadane instrumenty finansowe
przedstawiony zostatw sprawozdaniu finansowym Herkules S.A za 2018 r.w nocie nr 48 Informacji dodatkowe;j

4.11.Réznice pomiedzy wynikami finansowymi a uprzednio opublikowang prognoza.

Spotka dominujaca nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na 2018 r.

4.12.Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa.

W ujeciu makroekonomicznym Grupa Kapitatowa Herkules jest beneficjentem koniunktury panujacej przede
wszystkim na rynku budowlanym, dlatego tez najistotniejszym czynnikiem sprzyjajacym jej rozwojowi jest wzrost
tego sektora, zaréwno w zakresie budownictwa mieszkaniowego, biurowo - handlowego jak i infrastruktury
drogowej i przemystowej, atakze budowy instalacji teletechnicznych. Grupa stara sietakze poszukiwac¢ projektow
sprzedazowych za granicg — zwlaszcza w sektorze energetyki wiatrowej. Na dziatalnos¢ prowadzong przez
przedsiebiorstwo duzy wptyw ma polityka gospodarcza panstwa i stanowione przez nie przepisy prawa, zarowno
branzowego, jaki fiskalno —ekonomicznego.

Uwarunkowania ogdlnogospodarcze wptywajg na najwazniejsze prorozwojowe czynniki mikroekonomiczne
funkcjonujgce wewnatrz struktury przedsiebiorstwa, do ktérych nalezg przede wszystkim:

e liczebno$¢ i zréznicowanie bazy sprzetowsj,

¢ komplementarnos¢ oferowanych ustug i produktéw,

e stopien wykorzystania sprzetu,

e sprawnos¢ realizacyjna,

e udziat wduzych projektach infrastrukturalnych

e terytorialny zasiegdziatania i liczebnos¢ filii (przedstawicielstw),
* wykwalifikowana i wlasciwa liczebnie kadra pracownicza,

e zaplecze finansowei dostep do korzystnych zrédet finansowania.
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5. Pozostate informacje

5.1. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatlowej Herkules.

W dniu 24 wrzesnia 2018 r.Herkules SAA. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnily i podpisaly plan potgczenia, zgodnie z
ktérym spotka dominujaca przejeta spdtke zalezna. Fuzja nastapita poprzez przeniesienie catego majatku spdtki
przeimowanej na spoétke przejmujaca. Pofaczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki dominujacej wdniu 20 listopada 2018 r. i zarejestrowane przez sad rejestrowy w dniu 31 stycznia 2019r.

Od chwili objecia 100% akcji PGMB Budopol S.A przez Herkules S.A., spétka zalezna byta pozycjonowana jako
dostawca maszyn dla segmentu wynajmu zurawi wiezowych spotki dominujacej. Oczekuje sie, ze potaczenie obu
spotek i zintegrowanie wynajmu zurawi wiezowych w jednym przedsiebiorstwie przyniesie przede wszystkim
oszczednosci administracyjne i optymalizacje oraz przyspieszenie proceséw decyzyjnych, a takze synergiczng
poprawe gospodarowania zasobami sprzetowymi i zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej dla inwestoréw.

Z uwagi na zaistniate problemy na rynku transportu ponadgabarytowego spowodowane przede wszystkim
zapascia polskiego sektora inwestycji w sitownie wiatrowe, Herkules S.A. stopniowo wygasza dziatalnos¢ w tym
zakresie, by zminimalizowa¢ koszty dziatu operacyjnego funkcjonujgcego w tym sektorze. Zestawy transportowe
bedacych w dyspozycji dziatu sg stopniowo wycofywane z eksploatacji i prowadzone sg aktywne dziatania
zmierzajace do ich sprzedazy.

Poza powyisza fuzjg w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty zadne zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Herkules. Zaleznosci pomiedzy spotkami zostaty przedstawione w informacji dotyczacej jednostek

zaleznych w rozdziale drugim niniejszego sprawozdania.

5.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem ijego Grupa Kapitatowa.

W okresieobjetym niniejszym sprawozdaniemnie wprowadzano zmian w metodach zarzadzania Herkules S.A.i jej
Grupa Kapitatowa, za wyjatkiem kwestii wprowadzenia w Spdice zaleznej Viatron S.A.nadzorcy sadowego zgodnie
Z prawnymi wymogami postepowania restrukturyzacyjnego.

Funkcje wobszarze nadzorui realizacji wymogdw srodowisk certyfikowanych dotyczg funkcjonujacych wspdtkach

Grupy standardow zarzadzania niektorymi procesami, ktdre wdrozono z uwagi na dbato$¢ o efektywnos¢ i
nowoczesno$¢ realizowanych ustug, a takze bezpieczedstwo dla wykonawcédw, uzytkownikéw i Srodowiska

naturalnego,. Potwierdzeniem skuteczno$ci zmian sg nadane certyfikaty:

e certyfikowany system zarzadzania jako$cig1SO 9001
e certyfikowany system zarzadzania Srodowiskowego 1SO 14001
e certyfikowany system zarzagdzania bezpieczenstwem i higieng pracy OHSAS 18001

5.3.Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitalowej a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia zzajmowanego stanowiska.

Na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Herkules S.A. podjetych w czerwcu 2018 r. dotyczacych dodatkowych

warunkdéw zwigzanych ze sprawowaniem funkcji zarzgdczych w Spétce, ctonkowie Zarzadu Herkules S.A. obecnej

kadencji posiadajg uprawnienie do odszkodowania w wysokosci 24-rokrotno$ci wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu w przypadku odwotania ich z Zarzadu Spdtki przed uptywem kadencji, na ktérg zostali

powotani, lub obnizenia wysoko$ci ich wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Ze wzgledu na
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powstate watpliwosci w zakresie prawidtowosci trybu podjecia oraz zgodnos$ci z zasadami korporacyjnymi oraz
przepisami ogdélnymi, na zlecenie Spdtki opracowana zostata analiza prawna, ktéra wskazafa na mozliwe i
uprawnione wystgpienie z powddztwem o ustalenie nieistnienia, ewentualnie niewaznosci powyzszych uchwat
Rady Nadzorczgj.

Ponadto cztonkom Zarzadu Herkules S.A przystuguje uprawnienie do odszkodowania w przypadku wypowiedzenia
im umow o prace lub obnizenia wysokosci ich wynagrodzen z tytutu uméw o prace. Odszkodowanie to przystuguje
Prezesowi Zarzadu i Wiceprezesowi Zarzadu w wysokosci 24-krotno$ci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, a
Cztonkowi Zarzadu w wysoko$ci 18-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace.

Jednoczesnie cztonkom Zarzadu Spotki przystuguje uprawnienie do otrzymania, w przypadku jesli umowa o prace
pomiedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu zostanie rozwigzana przez jedng ze stron z jakichkolwiek przyczyn przed
dniem 31 grudnia kazdego roku obrotowego, premii w wysokosci 5% (Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu) lub
2% (Cztonek Zarzadu) zysku netto po opodatkowaniu osiggnietego przez Grupe Kapitatowg Herkules narastajgco w
roku obrotowym, w ktérym rozwigzano umowe, wykazanego w ostatnim raporcie finansowym opublikowany
przed dniem rozwigzania umowy.

Prezesowi Zarzadu Gastel Prefabrykacja S.A. przystuguje odszkodowanie w wysokosci 12-stokrotnosci
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego w sytuacji, gdy umowa z nim zostanierozwigzana przez spotke.

Prezesowi Zarzadu Viatron S.A. przystuguje odszkodowanie w wysokosci 1-nokrotnego wynagrodzenia

zasadniczego wsytuacji, gdy umowa z nim zostanierozwigzana przez ktérakolwiek ze stron.

5.4. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci otrzymanych od spétek grupy kapitatowej przez osoby
zarzadzajace inadzorujace spotke dominujaca.

Ponizej wykazano warto$¢ wynagrodzern otrzymanych w 2018 r. przez osoby petnigce funkcje zarzadcze i
nadzorujgce w spodice dominujacej i w spotkach zaleinych nalezagcych w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem do Grupy Kapitatowej Herkules.

Rada Nadzorcza

Osoby nadzorujgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki. Ponizej
wykazano warto$ci wynagrodzen z tego tytutu wyptaconew obu poréwnywanych okresach

Osoby organu nadzorujacego

Beata Kwieciriska 0 7
tukasz Dziekoriski 77 37
Jan Sotdaczuk 101 88
Danuta Dabrowska 0 4
PiotrKwasniewski 39 17
Mariusz Bukowirsk 0 5
JacekOsowski 8 32
Wojciech Sawankowski 85 27
Marcin Kotadziejczyk 26 27
Btazej Dowgielski 28 0
JacekTucharz 14 0
PiotrSkrzynski 24 0
razem 402 244
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Wzrost kosztow funkcjonowania organu nadzorujgcego wynika ze zmiany sposobu wynagradzania jego cztonkéw
uchwalonej w lutym 2018 r. (uprzednio funkcjonujacy system miesiecznych stawek zostat zastgpiony
wynhagrodzeniem za odbyte posiedzenia), wyptatg wyréwnania wynagrodzenia dla czonkéw Komitetu Audytu za
okres, gdy nie mieli oni przyznanego uposazenia oraz zdecydowanie wyziszej czestotliwosci spotkan Rady
Nadzorczej (15w 2018r. wrelacjido7 w 2017 r.) i Komitetu Audytu (36 w 2018 r. w relacji do 6 wokresie od lipca
do grudnia 2017r.).

Zarzad:

Osoby zarzadzajgce otrzymywaty wynagrodzenie z tytutu umowy o prace oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie. Ponizej wykazano wartosSci wynagrodzen z powyiszych tytutdw wyptacone w obu
poréwnywanych okresach.

Osoby organu zarzadzajacego

Grzegorz Z6icik — Prezes Zarzadu 416 415
Tomasz Kwiecirski—Wiceprezes Zarzadu 410 408
Krzysztof Olenski—CztonekZarzadu 347 345
razem 1173 1168

Ponad wyzej wskazane kwoty osoby zarzadzajace otrzymaty ptatnosci z tytutu funkcjonowania w Spdtce Programu
Motywacyjnego w Formie Instrumentu Pochodnego przyjetego przez Rade Nadzorczg Spdtki 13 lutego 2014 r.
Program oparty byt na instrumentach pochodnych, ktérych wartos¢ byta efektem wypracowanych przez Grupe
Kapitatowg wynikéw w danym roku obrotowym. Wypfata wartosci wynikajacych z instrumentu pochodnego
nastepowata po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Certyfikaty potwierdzajgce nabycie praw do instrumentu pochodnego przystugiwaty
Grzegorzowi Zotcikowi — Prezesowi Zarzadu, Tomaszowi Kwieciiskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu oraz
Krzysztofowi Olenskiemu — Cztonkowi Zarzadu. Program ten zostat zakoriczony przez Rade Nadzorczg we wrzeSniu

2018 r. Ponizej wykazano wartosci tych transferow.

Osoby organu zarzadzajacego

Grzegorz 26icik — Prezes Zarzadu 97 514
Tomasz Kwieciriski— Wiceprezes Zarzadu 98 514
Krzysztof Olenski—CztonekZarzadu 39 206
razem 234 1234

Zgodnie zumowami o prace zawartymi z cztonkami Zarzgdu Spétki, z uwagi na zakonczenie przezRade Nadzorcza
opisanego wyzej Programu Motywacyjnego, Spotka uwzglednia potencjalnosc¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnym
roszczeniem odszkodowawczym Cztonkéw Zarzadu. Potencjalne odszkodowanie moze przystugiwac Prezesowi
Zarzadu i Wiceprezesowi Zarzadu w wysokosci 24-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace, a Cztonkowi
Zarzgdu w wysokos$ci 18-krotnosci wynagrodzenia z tytutu umowy o prace. W zwiazku z ryzykiem, ze powyzisze
roszczenia zostanie uznane, w przypadku jego zgtoszenia przez Cztonkdw Zarzadu w toku powddztwa, w kosztach
wynagrodzen okresu objetego niniejszym sprawozdaniem ujeto rezerwe wwysokosci 1173 tys. zi.
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Wynagrodzenia wyptacone przez Gastel Prefabrykacja SA.

Gastel Prefabrykacja S.A. wyptacata wynagrodzenia osobom nadzorujgcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej tej spotki.

Osoby organunadzorujacego Wynagrodzenia Wynagrodzenia
wyptaconew 2018 r. wyptaconew 2017r.
Tomasz Kwieciriski- Przewodniczacy Rady Nadzorczej 48 50
Grzegorz Z6icik - Cdonek Rady Nadzorczej 32 33
Krzysztof Olenski- Cztonek Rady Nadzorczej 33 33
Razem 113 116

Wynagrodzenia wyptacone przez Viatron S.A.

Viatron SA. wyptacafa wynagrodzenia osobom nadzorujagcym z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej tej
spotki. W zwigzku z zawieszeniem dziatalnosci przez spdtke i koniecznos$cig przeprowadzenia jej restrukturyzacja
spotki na poczatku 2018 r. zniesiono wynagrodzenia Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia Wynagrodzenia

Osoby organu nadzorujacego wyptaconew 2018 r. wyptaconew 2017r.

Grzegorz 26icik - Przewodriczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwieciniski- Cztonek RadyNadzorczej 2 24
Razem 4 484

Wynagrodzenia wyptacone przezPGMB Budopol S.A.

PGMB Budopol S.A. wyptacata wynagrodzenie z tytutu pemieniafunkcji w Zarzadze.

Osob dami Wynagrodzenia Wynagrodzenia

R e wyptaconew 2018 r. wyptaconew 2017r.
Grzegorz Z6icik — Prezes Zarzadu 120 110
Razem 120 110

Wynagrodzenia wyptacone przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.o0.

Herkules Infrastruktura Sp.z 0.0. wyptacata wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji wZarzadzie.

Osoby organu zarzadmiaceso Wynagrodzenia Wynagrodzenia
yorg adzjaces wyptaconew 2018 r. wyptaconew 2017r.
Tomasz Kwieciriski— Prezes Zarzadu 70 0
Krzysztof Olenski—Wiceprezes Zarzadu 56 0
Razem 113 0
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5.5. Zobowijzania z tytulu emeryturiswiadczern podobnym charakterze dla bytych cztonkéw organéw

W spéice nie funkcjonujg zadne programy emerytalne lub programy o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych lub dla bytych cztonkédw organéw administrujacych, tak wiec nie wykazuje sie zobowigzan Spdtki z
tego tytutu.

5.6. llos¢ i wartos¢ nominalna akcji Herkules S.A. oraz jej spotki zaleznej bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajgcych i nadzorujacych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spdtke informacjami ponizej wykazujesie liczbe i warto$¢ nominalng akcji Herkules

S.A. oraz udziatow spétki zaleinej Gastel Hotele sp. z 0.0. bedagcych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych spotka Herkules SA. na dzien opublikowania niniejszego sprawozdania.

Osoba Petnionafunkcja llo& posiadanych Wartosé¢ llo& posiadanych Wartos&
akcji Herkules S.A. nominalna udziatéw Gastel nominalna
w dniu publikacji  posiadanych akcji Hotele Sp.zo.0.w posiadanych
raportu HerkulesS.A. w dniu publikacji udziatéw Gastel
dniu publikacji raportu Hotele Sp.zo.o0.
raportu w dniu publikacji
raportu
osoby zarzadzajace
Tomasz Kwieciriski Wiceprezes Zarzadu 5633897 11267794,00 50 25000,00
Krzysztof Olerski Czonek Zarzadu 0 0,00 0 0,00
Konrad Miterski Czonek Zarzadu
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0,00 0 0,00

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczj 10279 20558,00 0 0,00
Adam Purwin CzZonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
PiotrCizkowicz CzZonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
JacekTucharz CzZonek Rady Nadzorczej 0 0,00 0 0,00
Marcin Marczuk Czonek Rady Nadzorcze 0 0,00 0 0,00
Btazej Dowgielski Czonek Rady Nadzorcze 0 0,00 0 0,00

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada akcji spétek Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A, jak
réwniez udziatéw SPC-3 Sp.z o.0.

5.7. Informade o znanych Spdice umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych, moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akdgonariuszy iobligatariuszy.

Nie odnotowano zawarcia jakichkolwiek uméw o wskazanej tresci.

5.8. Informade o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

W okresie objetym ninigjszym sprawozdaniem w Herkules S.A. nie funkcjonowat Zzaden program akcji
pracowniczych.
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5.9. Informade o wspdtpracy zpodmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Wspétpraca jednostki dominujqgcej z bieglym rewidentem.

Przegladjednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowegozal pétrocze 2018 r. finansowego za 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony: Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.
Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spotki
Datazawarda umowy: 08.08.2017
Okres umowy: 0d 08.08.2017 do 30.04.2018
Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu przeprowadzenia

> 23 30
badania [tys. zt]
Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw Spdtka nie korzystata zinnychustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzier publikacji raportu [tys. 0 0
zt]

Przegladjednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowegozal pétrocze 2017 r. finansowego za 2017 r.

Wybrany podmiot uprawniony: Misters AudytorIAdviser Sp.zo.0.

Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spotki

Datazawarda umowy: 08.08.2017

Okres umowy: 0d 08.08.2017 do 30.04.2018

Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu przeprowadzenia

’ 23 30

badania [tys. zt]

Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw Spdtka nie korzystata zinnychustug

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzier publikacji raportu [tys. 0 0

zt]

Wspétpraca Gastel Hotel Sp. z o.0. z bieglym rewidentem.

Sprawozdania finansowe spodtki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie podlegaty badaniu ani przegladowi.

Wspétpraca Gastel Prefabrykacja S.A. z bieglym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego za2018r. finansowego z2a2017r.
Wybrany podmiot uprawniony: Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.
Organ dokonujacy wyboru: Rada Nadzorcza Spétki
Datazawarda umowy: 2017-12-11
Okres umowy: 0d 11.12.2017 do 30.04.2019
Wynagrodzenie netto podmiotu ztytufu 10 10
przeprowa dzenia badania [tys. zt]:
Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw Spdtka nie korzystata zinnychustug Spétka nie korzystata zinnych ustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikaciji 0 0
raportu [tys. zt]
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Wspdtpraca Viatron S.A. z bieglym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za 2018 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego z22017r.

Wybrany podmiot uprawniony:

Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.

Organ dokonujacy wyboru:

Rada Nadzorcza Spotki

Datazawarda umowy:

2017-12-11

Okres umowy:

0d 11.12.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

8

8

Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw

Spdtka nie korzystata zinnychustug

Spétka nie korzystata zinnych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikaciji
raportu [tys. zt]

0

0

Wspétpraca PGMB Budopol S.A. z bieglym rewidentem.

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za2018r.

Badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego z2a2017r.

Wybrany podmiot uprawniony:

Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.

Organ dokonujacy wyboru:

Rada Nadzorcza Spotki

Data zawarda umowy:

2017-12-11

Okres umowy:

0d 11.12.2017 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

Wynagrodzenie podmiotu zinnych tytutéw

11

Spotka nie korzystata zinnychustug

11

Spotka nie korzystata zinnych ustug

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikaciji
raportu [tys. zt]

0

0

Wspdtpraca Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. z bieglym rewidentem.

Wybrany podmiot uprawniony:

Badanie jednostkowego sprawozdania

finansowego za2018 r.

Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.

Organ dokonujacy wyboru:

Zarzad Spotki

Datazawarda umowy:

26.04.2019

Okres umowy:

0d 26.04.2019 do 30.04.2019

Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu
przeprowadzenia badania [tys. zt]:

8

Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw

Spdtka nie korzystata zinnychustug

Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikaciji
raportu [tys. zt]

0
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6. Oswiadczenie Zarzadu Herkules S.A. w sprawie stosowania przez spétke dominujacg tadu korporacyjnego.

6.1. Informade dotyczace stosowanych zasad fadu korporacyjnego.

Herkules S.A. doktada nalezytych staran by zapewnié¢ wszystkim akcjonariuszom réowny dostep do informacji o
Spotce oraz petne poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Zarzad Herkules S.A.
oswiadcza, iz majac na wzgledzie dobry wizerunek Spoétki, jej rozwdj oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy
interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie Herkules S.A., w 2018 r. Spotka stosowata
zasady zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016”, bedgcym zatgcznikiem do
Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 roku za, wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktédre w tym okresie byly nie stosowane lub
stosowanew ograniczonym zakresie.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq
11.2.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spotce nie zostat przyjety szczegélowy podziatzadan i odpowiedzialnosci

cztonkéw zarzadu. Zarzad dziata wsposéb kolegialny.

1.2.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

Spotka niestosuje powyzszej zasady. Wszelkiedanefinansowe sg zawarte w raportach okresowych publikowanych
na stronie internetowej Spdtki. Z uwagi na bezpieczenstwo oraz w celu zapobiezenia wystgpienia ewentualnej
manipulacji dane finansowe nie sg dostepnew wersjach umoiliwiajgcychich przetwarzanie.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jeZeli spdtka podjefa decyzje o ich publikagi - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz zinformacjq o stopniu ich realizacji,

Nie ma zastosowania.Spotka w okresie ostatnich 5 lat nie publikowata prognozfinansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci jak pftec,
kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci
i sposdb jej realizacjii w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réZznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spdice nie zostata przyjeta polityka réznorodnos$ci. Przy obsadzaniu
kluczowych stanowisk gtéwnymi kryteriami, jakimi kieruje sie Zarzad sg doswiadczenie, odpowiednie
wyksztatcenie, kompetencje orazpotencjat.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézZniej niz w terminie 7 dni
przed datqg walnego zgromadzenia,

Spotka niestosuje powyzszej zasady. Spotka nie planuje transmisji obrad walnego zgromadzenia.
1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Spotka niestosuje powyzszej zasady. Spdtka nie prowadzi zapisu obrad walnego zgromadzenia w formieaudio lub
video.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1Z.1.
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Niniejszq zasade powinny stosowac¢ rowniez spotki spoza powyiszych indeksdw, jeZeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych W1G20 lub mWIG40.

Zarzqd i Rada Nadzorcza

I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszazegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziafu dostepny na stronie
intemetowej spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W Spdtce nie zostat przyjety szczegdtowy podziat zadan pomiedzy cztonkéw
zarzadu. Zarzad dziata w sposéb kolegialny.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majq
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzisze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie miafa zastosowania w Spétce do czasu powofania Komitetu Audytu tj. 13 lipca 2017 r.

11.Z.8. Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z4.
Zasada nie miafa zastosowana w Spodtce do czasu powotania Komitetu Audytu tj. 13. Lipca 2017 r

Systemy ifunkcje wewnetrzne

l.Z4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdfce
takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i
funkgji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka niestosuje powyiszej zasady. W Spotce nie zostatwyodrebniony audyt wewnetrzny.

l.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie lll.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzqd spdotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji,
zgodnie z zasadq 11.2.10.1. W przypadku gdy w spdfce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosc systemow i
funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie lllZ.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkgi.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady. W Spodtce nie istniejg sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz compilance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezacej, zarzadzania ryzykiem,
zgodnosci dziatalnosci z prawem sprawuje zarzad, wykorzystujac przyjetg w Spdice strukture organizacyjna.

Walne zgromadzenie i relage z akcjonariuszami
IV.Z2. JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonaratu spdtki, spdtka zapewnia powszechnie dostepngq
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Spotka nie przewiduje transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosd, w ktérych moze dojs¢ w spofce do
konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wytqgczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spotka niestosuje powyzszej zasady. W Spdtce niezostatprzyjety katalog okolicznosci prowadzacych do konfliktu
interesow.
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Wynagrodzenia

VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzqdu i kluczowych menedzerdow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spofki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opdji lub
innych instrumentéw powigzanych z akgami spétki, a mozZliwosdq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania. W Spodtce nie funkcjonujg programy motywacyjne oparte na opcjach lub innych

instrumentach powigzanych za akcjami Spoétki.

VI.Z4. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosd przedstawia raport na temat polityki wynagrodzer, zawierajgcy co
najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spotfce systemu wynagrodzern,

2) informacje na temat wamunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czfonkéw zarzqdu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosd z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzqcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym cztonkom zarzqdu i kluzowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celow, w szzegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka niestosuje powyiszej zasady. W Spodfce nie zostata przyjeta polityka wynagrodzen.

6.2. System kontroli wewnetrznejw odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

W strukturach funkcjonowania spdtek Grupy Kapitatowej Herkules S.A. nie istnieje odrebna komodrka
organizacyjna, ktérej przedmiotem dziatania bytaby kontrola wewnetrzna i zarzadzanieryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzaniasprawozdanfinansowych. Czynnosci te podejmowane sg na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej Spdtek a nadrzedny nadzér nad przedmiotowym procesem sprawowany jest zarowno przez
dyrektora dziatu ekonomiczno-finansowego Herkules S.A, jak i przez Zarzad spétki dominujgcej w zakresie swego
normalnego funkcjonowania.

W lipcu 2017 r. w Radzie Nadzorczej Herkules S.A. zostat wyodrebniony Komitet Audytu, ktéry petni role
konsultacyjno-doradcza dla Rady Nadzorczej, ale tez posiada kompetencje w zakresie monitorowania i oceny
procesOw sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$ci systemoéw kontroli wewnetrznej i rewizji finansowej, a takze
oceny poprawnosci relacji zbieglym rewidentem .

Niezaleznie od powyzszego corocznym koricowym efektem dziatan kontrolnych w zakresie procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych jest m.in. publikowana ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem dotyczaca
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego w zakresieich zgodnosci z ksiegami, dokumentami

orazze stanem faktycznym oraz zwiezta ocena sytuacji Spétki. Corocznie publikowana jest takze ocena pracy Rady
Nadzorczej, jako przeglad jej dziatan podjetych w danym roku obrotowym.
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6.3. Komitet audytu

Komitet Audytu Herkules S.A. w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem uchwalonym przez Rade Nadzorcza
Spotki. ktorego petny tekst jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-polska.pl oraz

Regulaminem Odbywania Posiedzer oraz Podejmowania Uchwat przy Wykorzystaniu Srodkéw Bezposredniego
Porozumiewania sie na Odlegto$¢ w Ramach Komitetu Audytu.

Komitet Audytu posiada kompetencje w zakresie monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi,
procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, a takze wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej, w szczegdlno$ci monitorowania
wykonania przez podmiot uprawniony badania sprawozdan finansowych. Ponadto w szczegdlnoSci moze
kontrolowaé¢ niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, informowa¢ Rade
Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasniaé, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spodtce, dokonywac oceny niezaleinosci biegtego rewidenta na potrzeby
zatwierdzenia $wiadczenia przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem, opracowa¢ polityke w zakresie
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz polityke Swiadczenia przez firme
audytorska dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Zgodnie z regulaminem funkcjonowania Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw. Wsrdd nich
wiekszo$¢ wraz z przewodniczacym winni posiadaé status niezaleznego cztonka w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz.
1089), a przynajmnigj jeden winien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitety winni takze posiada¢ wiedze i umiejetnosci odnoszace sie do
branz, w ktérych dziata Spétka.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg powotywani przez Rade Nadzorczg naokres jej kadencji na pierwszym posiedzeniu

Rady w danej kadencji. Rada moze tez w kazdym czasie odwotywa¢ czonkdédw Komitetu.
Na dzien 1stycznia 2018 r. Komitet Audytu petnit swoja funkcje w ponizszym sktadzie:

Jan Sotdaczuk —Przewodniczacy Komitetu Audytu
Wojciech Szwankowski — CZtonek Komitetu Audytu
tukasz Dziekoriski — Cztonek Komitetu Audytu

W lipcu 2018 r.Rada Nadzorcza odwofata z Komitetu tukasza Dziekonskiego, a powotata Piotra Kwasniewskiego i
Piotra Skrzynskiego. W grudniu 2018 r. rezygnacje z udzialu w Radzie Nadzorczej (a wiec takze w Komitecie
Audytu) ztozyt Jan Sotdaczuk.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. Komitet Audytu petnit zwoja funkcje w nastepujgcym sktadze:

Wojciech Szwankowski — Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Skrzynski —Cztonek Komitetu Audytu

W styczniu 2019 r. odwotfano z funkcji cztonka Rady Nadzorczej (a wiec takze cztonka Komitetu Audytu) Piotra
Skrzyriskiego. W lutym 2019 r. do Komitetu Audytu powotano Adama Purwina, Piotra Cizkowicza i Konrada
Miterskiego. W marcu 2019 r. Adam Purwini Piotr Cizkowicz zrezygnowali z udziatu w Komitecie,a wich migjsce
powotano Jacka Tucharza i Bfazeja Dowgielskiego. W tym samym miesigcu Konrad Miterski zrezygnowat z udziatu
w Komitecie w zwigzku z delegowaniem jego osoby do petnienia obowiazkéw odwotanego cztonka zarzadu. W
dniu21 marca 2019 r. Przewodniczgcym Komitetu Audytu zostat Jacek Tucharz.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Komitet Audytu petni swojg funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Jacek Tucharz —Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu
Btazej Dowgielski — CZtonek Komitetu Audytu
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Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spotka informuje, ze wszyscy wskazani wyzej cztonkowie Komitetu
Audytu sg osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spétka informuje, ze wsrdd wyzej wskazanych cztonkdw Komitetu
Audytu osobg posiadajacg wiedzei umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych
jest Piotr Kwasniewski, ktdry nabyt te wiedze w trakcie wieloletniego petnienia funkcji w zarzadach spoétek
publicznych.

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Spdtka informuje, ze wsrdd wyzej wskazanych cztonkéw Komitet
Audytu osobg posiadajgcg wiedzei umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata Spdtka jest Jacek Tucharz, ktory
nabyt te wiedze w trakcie wieloletniego zasiadania w radach nadzorczych spdtek z szeroko pojetego rynku
budowlanego i deweloperskiego.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Komitet Audytu odbyt 36 spotkan poswieconych zagadnieniom
bedacym w jego gestii.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji spotki
dominujacej.

Ponizej zamieszczono wykaz akcjonariuszy o istotnym bezposrednim udziale w strukturze wiascicielskiej na dzien

publikacji niniejszego raportu. Jako kryterium doboru nizej wykazanych podmiotéw przyjeto posiadanieprzeznie

(bezposrednio lub posrednio) pakietéw akcji dajgcych co najmniej 5 % w ogoélnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu Herkules S.A.

Udziatw Udziat w liczbi
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow zla W,'CZ e
gtoséw
zaktadowym

AgioFunds TFI S.A. 6323099 17,51% 6323099 17,51%
Tomasz Kwiecinski 5633897 15,60% 5633897 15,60%
Nationale Nederlanden PTES.A 5516 458 15,27% 5516 458 15,27%
Rockbridge TFI S.A. 1921044 532% 1921044 532%
Pozostali 16 724 607 46,30% 16724 607 46,30%

razem liczbaakcji /gtosdw w kapitale zaktadowym 36 119 105 36119 105

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do spétki dominujacej, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami zaden z akcjonariuszy Herkules S.A. nie posiada specjalnych
uprawnien kontrolnych wobec Spétki.

63



Sprawozdanie Zagzlu z dzialalnéci Grupy Kapitalowej Herkules w 2018roku

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyzacych wykonywania prawa gtosu.

Spotce dominujacej nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajace na jej
akcje.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyzacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

Spoitce dominujacej nie sg znane zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wifasnosci jej papieréw
warto$ciowych.

6.8. Obowigzujace w spéice dominujacej zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia oséb zarzadzajacych.

Zgodnie z 8§21 Statutu Spdtki Zarzad Spotki sklada sie, z co najmniej dwdch cztonkédw, w tym Prezesa i

Wiceprezesa/Ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i cztonkowie Zarzadu powotywani i odwotywani sg przez Rade

Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Kadencja obecnego Zarzadu trwa do maja 2018 r. Do skfadania

oswiadczen w imieniu Spdtki upowaznionych jest dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek

Zarzagdu dziatajacy tacznie z prokurentem. Uprawnienia osdb zarzadzajgcych okresla Statut Spodtki i Regulamin

Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorcza. Dokumenty te nie zawierajg postanowien dajacych prawo osobom
zarzadzajacym do podjecia decyzji o wykupieakcji oraz o emisji akcji.

6.9. Opis zasad zmiany statutu spotki dominujacej.

Zamiana statutuspdtki dominujacej wymaga uchwaty WalnegoZgromadzenia Spotki.

6.10. Zasady dziatania walnego zgromadzenia jednostki dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akdonariuszy isposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Herkules S.A. dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz

Regulaminu. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad najpdzniej do korca czerwca kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane w miare potrzeb na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy

reprezentujacych, co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego lub potowe ogétu gtoséw. Walne
Zgromadzenia odbywajg siew siedzibie Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami wymienionymi w kodeksie spdtek handlowych, wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki zwykonania przez nich obowiazkdw,

3) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
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4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

5) emisja obligacjizamiennych lub zprawem pierwszenstwa orazemisja papieréw warto$ciowych imiennych lub
na okaziciela uprawniajacych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji, z wytgczeniem prawa poboru
(warrantow subskrypcyjnych),

6) nabycie wiasnych akcji, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom Spotki lub osobom, ktére byty
zatrudnionew Spdtce lub spdtce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

7) udzielenie upowaznienia do nabywania wtasnych akcji instytucji finansowej, ktéra nabywa akcje Spétki na
wtasny rachunek celem ich dalszej odsprzedazy z zastrzezeniem, ze upowaznienie moze by¢ udzielone na
okres nie diuzszy niz rok,

8) zawarcie umowy przewidujgcej zarzadzanie przez Spotke spotkg zaleing lub przekazywanie zysku przez spotke
zaleing,

9) uchwalaniekierunkéw dziatalnosci Spotki,
10) okreslaniesposobu podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (dnia dywidendy),

12) zmiana statutu Spoéfki,

13) powotywanie i odwotywanie cztonké4w Rady Nadzorczej,

14) ustalanie zasad wynagradzania czlonkdéw Rady Nadzorczej,

15) uchwalanieregulaminu dziatania Rady Nadzorczej,

16) potaczenie spoétek, przeksztatcenia Spoétki, jej rozwigzanie i likwidacja,

17) wybor likwidatorow Spétki,

18) rozpatrywanie i rozstrzyganieinnych spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy.

19) nabycie akcji wtasnych w celu ich dobrowolnego umorzenia oraz w innych celach wskazanych w art. 362
Kodeksu spdtek handlowych.

Wytaczono z kompetencji Walnego Zgromadzenia podejmowanie uchwat w sprawie nabycia i zbycia
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktore przekazano w zakres kompetencji
Rady Nadzorczgj.

W Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze mogg uczestniczy¢ osobiscie badz przez swoich petnomocnikéw. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia
wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy kodeksu spdtek handlowych
lub niniejszego statutu nie stanowig inaczej. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spdiek handlowych nie stanowiginaczej.

W Herkules S.A. obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktdrego petny tekst jest dostepny publiczniena
internetowej stronie Spdtki www.herkules-polska.pl.
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6.11. Skiad osobowy organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych jednostka dominujacy i
zmiany, ktdre w nich zaszty.

Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1stycznia 2018 r. Rada Nadzorcza petnita swojgfunkcje w ponizszym skfadzie:

Jan Sotdaczuk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Szwankowski

tukasz Dziekonski

Marcin Kotodziejczyk

Jacek Osowski

Piotr Kwasniewski

Btazej Dowgielski

W dniu 13 lutego 2018 r. rezygnacje ztozyt Jacek Osowski. W dniu 29 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy odwofato Marcina Kotodziejczyka i powotato Jacka Tucharza oraz Piotra
Skrzyriskiego. W dniu 20 wrze$nia 2018 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Jana Sotdaczuka z
funkcji Przewodniczacego i powotata w to miejsce Piotra Kwasniewskiego. W dniu 20 listopada 2018 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato z Rady Nadzorczej Wojciecha Szwankowskiego i
tukasza Dziekonskiego. W dniu 18 grudnia 2018 r. z funkcji cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Jan
Sotdaczuk. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy 31grudnia 2018 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita
funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwas$niewski —Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Piotr Skrzynski

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato z Rady Nadzorczej Piotra
Skrzynskiego, a powotato do tego organu Adama Purwina, Piotra Cizkowicza, Marcina Marczuka i Konrada
Miterskiego. W dniu 5 marca 2019r. Rada Nadzorcza delegowata od dnia 13 marca 2019 r. conka Rady— Konrada
Miterskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza petni swojga funkcje w ponizszym sktadzie:

Piotr Kwas$niewski —Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Adam Purwin

Piotr Cizkowicz

Marcin Marczuk

Konrad Miterski

Zarzad Spdtki

Na dzien 1 stycznia 2018 r.oraz na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A
przedstawiat sie nastepujaco:

Grzegorz Zéfcik - Prezes Zarzadu

Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu
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Rada Nadzorcza Spétki w dniu 5 marca 2019 r. odwotata Grzegorza Zétcika z funkcji Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza delegowata od dnia 13 marca 2019 r. cztonka Rady — Konrada Miterskiego do petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu na okres trzech miesiecy z zastrzezeniem, ze okres ten decyzjg Rady moze ulec skréceniu.

W zwigzku z powyzszym na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzadu
Konrad Miterski - Cztonek Rady Nadzorczej p.o. Cztonka Zarzadu

Inne osoby zarzadzajace.

Prokurentem Herkules S.A. jest Pan Tadeusz Orlik — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych w Herkules S.A.
Ustanowiona od dnia 1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter taczny — dla skutecznego reprezentowania Spoéfki
(sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki) wymagane jest wspdtdziatanie prokurenta zjednym z cztonkéw Zarzadu
Spoiki.

6.12. Zasady dziatania Rady Nadzorczej spoki dominujacej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Herkules S.A. Skfada sie, co najmniej z 5 cztonkdw, powolywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Do kompetencji RadyNadzorczej nalezy wykonywanie statego nadzoru naddziatalnosda Spétki, a wszczegdlnosci:
ocena sprawozdan z dziatalnosci Spétki i sprawozdan finansowych, wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu
zyskow albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw tej oceny, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu, reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu, zawieszanie, zwaznych powoddéw w
czynnosciach poszczegdélnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej, na
okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowa¢ swoich czynnos$ci, wybor biegtego
rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki, uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu, podejmowanie
uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
Uchwaty Rady Nadzorczej ponadto wymaga powotanie prokurenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki i prawa osobiscie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej cztonkdw, a wszyscy cztonkowie Rady zostali zaproszeni. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu czlonkdéw Rady. W razie
réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w
podemowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty (tryb ten nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i

zawieszania w czynnosciach cztonka Zarzadu).
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Rada Nadzorcza w swym dziataniu kieruje sie Regulaminem Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie Spdtki. Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spotki www.herkules-

polska.pl.

W ramachRadyNadzorczej wyodrebniony zostat Komitet Audytu, ktdry pehi stalefunkcje konsultacyjno-doradcze
dla Rady Nadzorczej. Funkcjonowanie Komitetu Audytu zostato oméwione wyzej w informacji nr 6.3. W Spétcenie
funkcjonujg inne komitety wyodrebnione z jej Rady Nadzorczej.

6.13. Zasady dziatania Zarzadu spoétki dominujacej.

Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje dziatalno$cig Spotki, reprezentuje Spdtke na zewnatrz i jest wtadny
podejmowa¢ wszelkie decyzje niezastrzezone w kompetencjach Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zarzad
sktada sie, z co najmniej dwdch cztonkdw, w tym Prezesa i Wiceprezesa/Ow Zarzadu. Prezes, Wiceprezesi i
cztonkowie Zarzgdu powotywani i odwotywani s3 przez Rade Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Do
sktadaniaoswiadczenwimieniu Spdtki upowaznionych jest dwdch czionkdw Zarzadu dziatajacychtacznielub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. Zarzad dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek
handlowych, Statutu, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia oraz uchwalonego przezRade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu, ktory okresla szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu, w tym sprawy wymagajace kolegialnego
rozpatrzenia, a takze zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci Zarzadu oraz organizacje posiedzen Zarzadu.
Regulamin ten jest dostepny publicznie na internetowej stronie Spétki www.herkules-polska.pl.

6.14. Zasady wyboru bieglego rewidenta.

W dniu 19 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. przyjeta do stosowania polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania, polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie orazinne podmioty dozwolonych usfug niebedacych badaniem, a takze procedure  wyboru  firmy
audytorskiej

Funkcjonujgca w Herkules S.A. polityka wyboru firmy audytorskiej zaktada role wykonawczg Zarzadu Spotki w
procesie ogtoszenia zapotrzebowania na ustugi audytorskie i przyjmowania ofert, ktére nastepnie sg poddawane
analizie przez Komitet Audytu, ktéry wydaje rekomendacje wyboru dla Rady Nadzorczej Spdtki. Formutujac
rekomendacje firmy audytorskiej, Komitet Audytu kierujesie jej:

- bezstronnoscia

- niezaleznoscia

- jakoscig wykonywanych prac

- stopniem przestrzegania etyki zawodowe;j

- stopniem przestrzegania standardéw wykonywania zawodu

- znajomoscig branz, wktdrych dziata Grupa Kapitatowa Herkules

Ujeta zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz U. 2017 poz. 1089) procedura wyboru zaktada, ze maksymalny czas nieprzerwanego trwania
zlecen badania sprawozdan finansowych Spdtki i jej Grupy Kapitatowej przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorskg powigzana z tg firma audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w
panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat, kluczowy biegty
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rewident nie moze przeprowadzaé¢ badan sprawozdan finansowych Spéki i jef Grupy Kapitatowej przez okres
dtuzszy niz 5 lat, kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie sprawozdan finansowych
Spotki i jej Grupy Kapitatowej, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego, a
pierwsza umowa z podmiotem $wiadczagcym ustugi audytorskie moze zosta¢ zawarta na okres jednego roku lub
dwéch lat, zas przedtuzenie umowy moze zostaé dokonane na okres od jednego roku do trzech lat.

Herkules S.A. przyjefa takze polityke Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem. Zgodnie z tym opracowaniem w okresie od rozpoczecia badanego okresu do chwili
wydania sprawozdania z badania, przeprowadzajacy badanie oraz wspomniane wczesnie podmioty z nim
powigzanenie mogg Swiadczy¢ na rzecz Spotki i jej spdtek zaleinych nastepujgcych ustug niebedacych badaniem:

- wsparcia podatkowego wjakimkolwiek zakresie

- identyfikacji mozliwosci dotacyjnych

- wsparcia decyzyjnego procesu zarzadzania

- prowadzenia ksiegowosci lub jakiegokolwiek wparcia wtym zakresie
- ustug w zakresie wynagrodzen

- wsparciaw zakresieopracowania i wdrazania procedurkontroli wewnetrznej i technologii dotyczacych informacji
zarzadczej

- ustug prawnych

- udziatu w procesie audytu wewnetrznego

- wsparcia procesu finasowania i inwestycji

- udziatu wprocesach promocyjnych

- prowadzenie obrotu akcjami

- wsparcia procesOw zwigzanych z zasobami ludzkimi.

Przeprowadzajacy badanie moze natomiast wykonywa¢ na zlecenie Spétki nastepujgce ustugi:

- przeprowadzanie procedur nalezytej starannosci w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej i wydawanie
listow poswiadczajgcych wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym Spoéftki,

- atestacja w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych,
zamieszczanych w prospekcie emisyjnym Spotki

- badaniehistorycznych informacji finansowych do prospektu emisyjnego

- weryfikacja pakietédw konsolidacyjnych

- potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych

- atestacjaw zakresiesprawozdawczos$ci dotyczacejtadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu

- ocena zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w
zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych skfadnikéw
wynagrodzen;

- poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajace poza zakres

badania ustawowego i majace pomadc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkdéw.
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6.15. Informade o wspétpracy spotki dominujacej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

Przegladjednostkowego i Badanie jednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowegozal pétrocze 2018 r. finansowego za 2018 r.

Wybrany podmiot uprawniony: Misters Audytor Adviser Sp.zo.o.
Datazawarda umowy: 08.08.2017
Okres umowy: 0d 08.08.2017 do 30.04.2019
Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu przeprowadzenia

> 23 30
badania [tys. zt]
Wynagrodzenie podmiotuzinnych tytutéw Spdtka nie korzystata zinnychustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzien publikacji raportu [tys. 0 0
zt]

Przegladjednostkowego i Badanie jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania skonsolidowanego sprawozdania
finansowegozal pétrocze 2017 r. finansowego za 2017 r.
Wybrany podmiot uprawniony: Misters AudytorIAdviser Sp.zo.0.
Datazawarda umowy: 08.08.2017
Okres umowy: 0d 08.08.2017 do 30.04.2019
Wynagrodzenie netto podmiotu ztytutu przeprowadzenia 23 30
badania [tys. zt]
Wynagrodzenie podmiotu zinnych tytutéw Spotka nie korzystata zinnychustug
Zobowigzanie z pow. tytutu na dzier publikacji raportu [tys. 0 0
zt]

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdarnfinansowychHerkules S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Herkules jest Misters Audytor Adviser Sp. zo.0. zsiedzibg wWarszawie

Biegly rewident zostat wybrany przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podjetef w dniu 26 lipca 2017 r.
Rekomendacja Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej doprzeprowadzenia badania spetniataobowigzujgcew
Spotce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej i przeprowadzonej przez Spétke procedury

spemiajacej obwigzujgce Spdtke kryteria.

Wybrana firma audytorska w okresie podjetej wspdtpracy nie $wiadczyta zadnych innych ustug poza audytem
(przeglady i badanie) sprawozdan finansowych Herkules S.A. i jej spodlek zaleinych oraz sprawozdan
skonsolidowanych.

Zgodnie z decyzjag Rady Nadzorczej Herkules S.A. 26 lipca 2017 r. Spétka zawarta z Misters Audytor Adviser
Sp. zo.0. umowe, ktdra obejmuje przeglad pdtrocznych oraz badanierocznych sprawozdan za lata 2017 2018.

Na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spehiali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

— sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta

oraz obowigzkowymi okresami karencji,
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— Spodtka posiada polityke wzakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke wzakresie Swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych zzakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Firma Misters Audytor Adviser Sp. z 0.0. zostata wybrana réwniez do badania sprawozdan spdtek zaleznych w
Grupie Kapitatowej Herkules.

6.16. Polityka dywidendy.

W dniu 25 kwietnia 2016 r.Zarzad Herkules S.A. podjat uchwate o przyjeciu w Spdtce polityki dywidendy. Zgodnie z
jej treSciag Zarzad Spotki bedzie corocznie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wypfate
dywidendy w wysokosci co najmniej 40% jednostkowego zysku netto uzyskanego w poprzednim roku obrotowym.

Przy rekomendacji podziatu wyniku Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng i przewidywang sytuacje finansowg
Spotki, przewidywane potrzeby kapitatowe i bezpieczny poziom zadtuzenia.
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7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibag w Warszawie w osobach Tomasza Kwiecinskiego —Wiceprezesa Zarzadu, Krzysztofa
Olenskiego — Czonka Zarzadu i Konrada Miterskiego — Cztonka Rady Nadzorczej p.o. Cztonka Zarzadu, wedle swej
najlepszej wiedzy oswiadcza, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za
2018 r. oraz dane poréwnywalnesporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowgi finansowa Grupy Kapitatowej a takze
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, wtym opis podstawowych ryzyki zagrozen.

8. Informacja Zarzadu w kwestii wyboru podmiotu badajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Na podstawie oSwiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Herkules S.A. informuje, ze wybdr firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2018 oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2018 zostat przeprowadzony zgodnie z przepisami, w tym dotyczagcymi wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej, wskazujac ze:

— firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spemiali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleinego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie zobowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

— s przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskieg i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

— Spoétka posiada polityke wzakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na jej rzecz
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug
niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych zzakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia29 kwietnia2019r.

Zarzad Spotki Herkules S.A.

Tomasz Kwiecinski Krzysztof Olenski Konrad Miterski
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej
p.o. cztonka Zarzadu
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