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1. Najistotniejsze informacje na temat dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2019 r.

Grupa Kapitatowa Herkules odnotowata w | pdtroczu 2019 r. sprzedaz w wysokosci ponad 61 min zt. Jest to wartosé¢ o
1% wyzsza od wielkosci przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie poprzedniego roku. To, co charakteryzuje
relacje tych okreséw, to niewielki spadek przychodéw w podstawowej dziatalnosci ustugowej, zanik aktywnosci w
transporcie ponadgabarytowym oraz istotne zwiekszenie obrotéw w czesci budowlanej kosztem spadku w produkcji
prefabrykatow.

Spadek obrotéw w podstawowym biznesie to efekt wcigz niedostatecznego wykorzystania sprzetu i niskich stawek w
dziale zurawi mobilnych, ktdérego nizszy poziom sprzedazy nie zostat skompensowany przez wysoki poziom
kontraktacji w dziale zurawi wiezowych. W zamieszczonej w dalszej czesci sprawozdania szczegétowej analizie warto
zwroci¢ uwage na funkcjonowanie segmentu budownictwa telekomunikacyjnego i produkcji, ktédrych wspodtpraca
przy realizacji projektu budowy systemu facznosci kolejowej GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. przyniosta
wzrost wspdlnej sprzedazy o 15%.

Na osiggniety w kwocie 1,7 min zt wynik na sprzedazy zdecydowany wptyw miat wzrost kosztéw dziatalnosci
operacyjnej o 5%. Wyrdznia sie w tej grupie pozycja wynagrodzen, ktérej zwiekszenie wigze sie z wysoka
aktywnoscig dziatu zurawi wiezowych, zwiekszeniem zatrudnienia w zwigzku z realizacjg kontraktu GSM-R oraz
wzrostem kosztéw funkcjonowania czesci administracyjnej spéfki.

Wynik operacyjny za | pdtrocze 2019 r. wynidst 0,6 min zt, co byto spowodowane koniecznoscig ujeci w wyniku
okresu szeregu odpisdw aktualizujgcych na faczng wartosé ponad 3,1 min zt. EBITDA za prezentowany okres to 11
min zt. Po rozliczeniu dziatalnosci finansowej Grupa Kapitatowa osiggneta w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem strate netto w wysokosci -0,9 min zt.
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2, Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

2.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Herkules.

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej Herkules S.A. jest Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie.

nazwa (firma) Herkules S.A.

forma prawna Spétka akcyjna

siedziba Warszawa

adres ul. Annopol 5, 03-236 Warszawa
REGON 017433674

PKD 77322

NIP 951-20-32-166

KRS 0000261094

Herkules S.A. jest obecna nazwa spétki Gastel Zurawie S.A. (wczeéniej EFH Zurawie Wiezowe S.A.). EFH Zurawie
Wiezowe S.A. powstata z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnosécig EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktdra funkcjonowata do dnia 31 lipca 2006 r. i zarejestrowana byta pod nr KRS 0000069998.
EFH Zurawie Wiezowe S.A. byta nastepca prawnym EFH Zurawie Wiezowe Sp. z 0.0.

W dniu 3 marca 2010 r. zarejestrowane zostato pofgczenie Gastel Zurawie S.A. ze spétkg Gastel S.A. Pofaczenie
nastgpito w drodze przejecia przez Spétke Gastel Zurawie S.A. (spétka przejmujaca pod wzgledem prawnym) spotki
Gastel S.A. (spo6tka przejmowana pod wzgledem prawnym) w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 k.s.h. tj. poprzez przeniesienie
catego majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujacy z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
spotki przejmujgcej poprzez emisje akcji, ktére spotka przejmujgca wydata akcjonariuszom spétki przejmowanej. W
dniu 10 listopada 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito zmiane firmy Spétki z Gastel Zurawie
S.A. na Herkules S.A.

Herkules S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000261094.

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej Herkules obok jednostki dominujgcej Herkules S.A. wchodzg jednostki
zalezne kapitatowo: Gastel Hotele Sp. z 0.0., Gastel Prefabrykacja S.A., Viatron S.A., oraz Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. (d. SPC-3 Sp. zo.0.).

Gastel Hotele Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000259201.
Herkules S.A. posiada 7 900 udziatow tej spotki o tacznej wartosci nominalnej 3 950 tys. zt, co stanowi 98,75% jej
udziatow.

Gastel Prefabrykacja S.A. to spotka z siedzibg w Karsinie przy ul. Dworcowej 30A, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdarisk Potnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS pod
numerem 0000441812. Herkules S.A. posiada 12566 000 akcji tej spoétki o facznej wartosci nominalnej
12 566 tys. zt, co stanowi 100% jej kapitatu.
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Viatron S.A. w restrukturyzacji (dalej zwana Viatron S.A.) to spotka z siedzibg w Gdyni przy pl. Kaszubskim 8/201,
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII
Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000400738. Herkules S.A. posiada 743 535 akcji tej spétki o tacznej
wartosci nominalnej 743,5 tys. zt, co stanowi 65,15% jej kapitatu. Spdtka Viatron S.A. jest notowana w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. (d. SPC-3 Sp. z 0.0.) — spdtka z siedzibg w Warszawie przy ul. Annopol 5
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XlIl Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000572360. Herkules S.A. posiada bezposrednio 100 udziatéw Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 5 000 zt, co stanowi 100% tgcznej liczby jej udziatéw.

Na dzien bilansowy graficzna struktura Grupy Kapitatowej Herkules przestawiata sie nastepujaco:

Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Gastel Prefabrykacja S.A.

Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0

Na koniec 2018 r. w sktad Grupy Kapitatowej Herkules wchodzita takze spotka PGMB Budopol S.A. (Przedsiebiorstwo
Gospodarki Maszynami Budownictwa Budopol S.A.) z siedzibg w Minsku Mazowieckim przy ul. Kosciuszki 13
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000041345. Herkules S.A. posiadata bezposrednio 7 885 akcji PGMB Budopol S.A. o
wartosci nominalnej 788 500 zt, co stanowito 100% tacznej liczby jej akcji dajacych 15 735 glosow (100% tacznej
liczby gtoséw). W dniu 24 wrzesnia 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnity i podpisaty plan
potaczenia, zgodnie z ktorym spdtka dominujgca przejeta spdtke zalezng. Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie
catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujgcy. Potgczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie spétki dominujgcej w dniu 20 listopada 2018 r. a zarejestrowane przez wtasciwy sagd w dniu 31
stycznia 2019 r. Na mocy art. 494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potaczenia wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki
spotki przejmowanej.

W dniu 5 grudnia 2018 r. Zarzad Herkules S.A. po zapoznaniu sie z analizg przebiegu procesu decyzyjnego w Viatron
SA od dnia ustanowienia Nadzorcy Sgdowego oraz innymi dokumentami dotyczgcymi uwarunkowan zakresu
dziatania statutowych wtadz Spétki od dnia rozpoczecia procesu restrukturyzacji, podjat decyzje o zaprzestaniu z
dniem 30 listopada 2018 r. konsolidacji wynikéw oraz innych danych finansowych spétki zaleznej Viatron S.A. Decyzja
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powyzsza zostata podjeta (po uzyskaniu rekomendacji Rady Nadzorczej Herkules S.A.) w zwigzku z funkcjonowaniem
w Spotce Nadzorcy Sadowego, ktéry zdecydowanie ogranicza wptywy wtascicielskie na polityke operacyjng i
finansowg spotki zaleinej, co skutkuje utratg nad nig kontroli przez akcjonariuszy (zgodnie z MSSF 10
»Skonsolidowane sprawozdania finansdw”). Szerzej ta kwestia jest omdéwiona w rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Herkules za 2018 r.

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

Ponizej przedstawiono zaleznosci kapitatowe pomiedzy Herkules S.A. a sp6tkami zaleznymi.

Udziaty posiadane przez Udziat

Herkules S.A.

Spétka zalezna Charakter powigzania

Herkules S.A. w kapitale
i w gtosach/akcjach

Gastel Hotele 7 900 udziatéw o tacznej wartosci

0, .
Sp.zo0.0. nominalnej 3 950 tys. zt 98,75% kapitatowy

12 566 000 akcji o tgcznej wartosci

Gastel Prefabrykacja S.A. nominalnej 12 566 tys. zt

100,00% kapitatowy

743 535 akcji o tacznej wartosci nominalnej kapitatowy — sp6tka wytaczona z

. 0,
Viatron S.A. 743,5 tys. zt, 65,15% konsolidacji
Herkules Infrastruktura 100 ud2|ak?w o fa.cznej wartosci 100,00% kapitatowy
Sp.zo.0. nominalnej 5 tys. zt

Dla potrzeb sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania kwartalnego dane finansowe wszystkich
spotek zaleznych konsolidowane s3 metoda petng.

W relacjach obowigzujacych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spétek zaleznych i
rozliczania zobowigzan spétek zaleznych. Nie istnieja jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut witasnosci
udziatéw i akcji spétek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem pozostatych.

2.2, Kapitat akcyjny spétki dominujacej i jego zmiany w okresie sprawozdawczym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2018 r. kapitat akcyjny Herkules S.A. wynosit 81538 210,00 =zt i dzielit sie na
40769 105 akcji oznaczonych serig ,A”.

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki podjeto uchwate w sprawie
umorzenia 4 650 000 akcji pozyskanych w ramach skupu akcji wtasnych uchwalonego 20 listopada 2018 r. Zmiana
powyzsza zostata zarejestrowana w KRS w dniu 29 marca 2019 r. W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spétki wynosi 72 238 210,00 zt i dzieli sie na 36 119 105 akcji.

Wszystkie akcje sg i posiadajg tozsame prawa. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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2.3. Informacje dotyczace nabycia akcji wtasnych.

Skup akcji uchwalony 13 lutego 2018 r.

W dniu 13 lutego 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. upowaznito Zarzad Spétki do nabycia
akcji witasnych w celu ich pdiniejszego umorzenia. Upowaznienie udzielone Zarzadowi obejmuje mozliwosé¢
przeprowadzenia skupu akcji wtasnych w okresie od 19 lutego 2018 r. do 31 grudnia 2019 r. Program ten zaktada
mozliwos¢ skupu do 8,07% ogdlnej liczby akcji (czyli 3 500 000 akcji), a wielkos¢ sSrodkdw przeznaczonych na skup ma
by¢ nie wieksza niz 13 184 345,91 zt. Srodki te pochodza z utworzonego uprzednio na mocy uchwaty z maja 2016 r.
celowego funduszu rezerwowego wydzielonego z kapitatu zapasowego powstatego z zyskéw lat ubiegtych.

Wedtug obecnej tresci programu skupu, akcje majg by¢ nabywane z wytgczeniem transakcji pakietowych za
posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na GPW, a Spétka nabywac¢ moze dziennie nie wiecej
niz 30% dziennego wolumenu obrotéw. Ponadto dopuszcza sie ogtoszenie wezwania po cenie nie nizszej niz 4zt za
akcje, a takze nabycie w drodze sktadania zaproszen do sktadania ofert sprzedazy akcji poza rynkiem regulowanym z
mozliwoscig dokonania proporcjonalnej redukcji zlecen sprzedazy akcji wtasnych ztozonych przez akcjonariuszy.

Uchwata zobowigzuje Zarzad do uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla proponowanych ilosci i ceny nabywanych akcji.
Termin zakonczenia nabywania akcji zostanie okreslony i opublikowany przez Zarzad, ktéry kierujgc sie interesem
Spoétki ma prawo zakonczy¢ nabywanie akcji przed granicznym terminem lub zrezygnowacé ze skupu w catosci lub w
czesci.

W dniu 12 czerwca 2018 r. Herkules S.A. zawarta z Noble Securities S.A. umowe o $wiadczenie ustug maklerskich w
zakresie organizacji i przeprowadzenia kompleksowej obstugi skupu akcji wtasnych poza obrotem zorganizowanym.
Na bazie tej umowy na przetomie czerwca i lipca 2018 r. przeprowadzono | transze skupu poprzez wystosowanie do
akcjonariuszy zaproszenia do sktadania ofert na zakup akcji i w tym trybie dokonano nabycia tgcznie
1 000 000 akcji. Cena nabycia wynosita 4,2 zt/akcje. W tym samym trybie w sierpniu 2018 r. przeprowadzono Il
transze skupu nabywajgc réwniez 1 000 000 akcji w cenie po 4,2 zt/akcje.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu spétka posiada skupionych w tym programie 2 000 000 akcji, ktére
stanowig 5,5% obecnego kapitatu akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Skup akcji uchwalony 20 listopada 2018 r.

W dniu 20 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Herkules S.A. ponownie upowaznito Zarzad Spoétki
do nabycia akcji wtasnych w celu ich pdzniejszego umorzenia. Zgodnie z upowaznieniem udzielonym Zarzadowi na
przetomie grudnia 2018 i stycznia 2019 w drodze zaproszenia do sktadania ofert sprzedazy akcji poza rynkiem
regulowanym prowadzonym przez GWP, skierowanego przez Spotke do wszystkich akcjonariuszy skupiono 4 650 000
akcji po cenie 4,20 zt/akcje. Transakcja byta realizowana za posrednictwem domu maklerskiego Noble Securities S.A.
Wydatkowana na ten cel kwota 19,5 min zt pochodzita ze srodkéw wtasnych Spétki zgromadzonych na kapitale
rezerwowym, utworzonym z kapitatu zapasowego powstatego z zysku lub innej kwoty, ktdra zgodnie z art. 348 § 1
KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu tj. z nadwyzki finansowej. Skupione w tym programie akcje stanowity 5,7%
owczesnego kapitatu akcyjnego oraz ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. W dniu 15 marca 2019 r. Na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 24 stycznia 2019 r. Spotka wystosowata
do Rejestru Sagdowego wniosek o umorzenie tych akcji i obnizenie kapitatu akcyjnego. Zmiana powyisza zostat
zarejestrowana w KRS 29 marca 2019 r.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2019 r.

2.4. Organy korporacyjne Spétki Dominujacej.

Sktad Zarzadu Herkules S.A

Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad osobowy Zarzadu Herkules S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Z6fcik - Prezes Zarzadu
Tomasz Kwiecinski - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Olenski - Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 5 marca 2019 r. odwotata Grzegorza Zétcika z funkcji Prezesa Zarzadu. Rada
Nadzorcza delegowata na okres od 13 marca do 12 czerwca 2019 r. cztonka Rady — Konrada Miterskiego do
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 28 maja 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 13 czerwca 2019 r. do Zarzadu Spotki Mariusza
Zawisze powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

W dniu 13 czerwca 2019 r. rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt Krzysztof Olenski.

W dniu 10 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata z petnionej funkcji Tomasza Kwiecinskiego i delegowata
na okres od 11 lipca do 10 pazdziernika 2019 r. cztonka Rady — Jacka Tucharza do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Okres delegacji decyzjg Rady moze ulec skroceniu.

W zwigzku z powyzszymi zmianami na dziern publikacji sprawozdania okresowego za | pétrocze 2019 r. sktad
Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

Mariusz Zawisza - Prezes Zarzadu
Jacek Tucharz - Cztonek Rady Nadzorczej p.o. Cztonka Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Herkules S.A.
Na dzien 1 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza Herkules S.A. petnita funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Piotr Skrzynski

W dniu 24 stycznia 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato z Rady Nadzorczej Piotra
Skrzynskiego, a powofato do tego organu Adama Purwina, Piotra Cizkowicza, Marcina Marczuka i Konrada
Miterskiego. W dniu 28 maja 2019 r. Marcin Marczuk ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Na dzien
publikacji sprawozdania okresowego za | pétrocze 2019 r. Rada Nadzorcza petni swojg funkcje w ponizszym sktadzie:

Piotr Kwasniewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski

Jacek Tucharz

Adam Purwin

Piotr Cizkowicz

Konrad Miterski
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Prokura

Prokurentem Herkules S.A. jest Tadeusz Orlik — Zastepca Dyrektora ds. Finansowych. Ustanowiona od dnia
1 sierpnia 2013 r. prokura ma charakter faczny — dla skutecznego reprezentowania Spoétki (sktadania oswiadczen w
imieniu Spotki) wymagane jest wspotdziatanie prokurenta z jednym z cztonkdw Zarzgdu Spaotki.

2.5. Informacja o dziatalnosci operacyjnej Spétki Dominujace;.

Herkules S.A. jest dominujagcym podmiotem w Grupie Kapitatowej Herkules. Zadaniem Spétki jest prowadzenie
podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz zarzgdzanie Grupg Kapitatowa.

Gtoéwny przedmiotem dziatalnosci Herkules S.A. jest wynajem rdinego typu zurawi z przeznaczeniem dla
budownictwa i innych sektoréw, w ktérych wymagane jest podnoszenia tadunkéw. Ponadto Spotka swiadczy ustugi
ogodlnobudowlano-montazowe, w tym budowy obiektéw telekomunikacyjnych i elektrowni wiatrowych. Ponizej
wykazano podstawowe kierunki operacyjne:

e wynajem dzwigdéw kotowych hydraulicznych i kratowych (od paZdziernika 2014 r. réwniez poprzez swojg spotke
zalezng Viatron S.A.)

e wynajem zurawi wiezowych (od stycznia 2016 r. rowniez poprzez swojg spotke zalezng PGMB Budopol S.A.)
e wynajem dZwigdw gasienicowych

e drogowy transport ponadgabarytowy

e kompleksowa obstuga proceséw inwestycyjnych

e generalne wykonawstwo obiektow telekomunikacyjnych

e generalne wykonawstwo farm wiatrowych (od paZzdziernika 2014 r. réwniez poprzez swojg spotke zalezng
Viatron S.A.)

e produkcja masztéw strunobetonowych, zerdzi energetycznych i konteneréw zelbetowych oraz innych
prefabrykatow zelbetowych (od kwietnia 2013 r. poprzez swojq spotke zalezng Gastel Prefabrykacja S.A. ):

Z uwagi na zaistniate problemy na rynku transportu ponadgabarytowego spowodowane przede wszystkim zapascia
polskiego sektora inwestycji w sitownie wiatrowe, Spotka w okresie ostatnich dwdch lat dziatalnos¢ w tym zakresie
ograniczajgc liczbe zestawdw transportowych i reorganizujac dziat funkcjonalny.

Oferta Herkules S.A. i spétek zaleznych kierowana jest zasadniczo do sektora budowlanego i jego wszelkich gatezi,
poczawszy od budownictwa infrastrukturalnego i drogowego, poprzez budownictwo mieszkaniowe, az po
wykonawstwo skomplikowanych obiektow przemystowych i energetycznych. W tym celu Grupa zbudowata silne
zaplecze maszynowo — logistyczne, sktadajace sie przede wszystkim z urzgdzen transportu pionowego, w tym
rowniez wysokotonazowych zurawi kratowych na podwoziach ggsienicowych. Szeroki zakres dziatalnosci budowlano
— montazowej oraz produkcyjnej pozwala na kompleksowg obstuge zlecanych projektdw, a zebrane doswiadczenia i
dywersyfikacja dziatalnos$ci pozwalajg Grupie szuka¢ nowych rynkéw i branzy, na ktérych moze ona odnies¢ sukces.

Grupa aktywnie dziata w sektorze budownictwa energetycznego i telekomunikacyjnego uczestniczgc w budowie sieci
przesytowych i przekaznikowych oraz $wiadczac kompleksowe ustugi wznoszenia i wyposazenia telekomunikacyjnych
stacji bazowych. W zakresie tym Spotka wspédtpracuje od lat z najwiekszymi na rynku operatorami sieci
teletechnicznych oraz uczestniczy coraz szerzej w publicznych projektach modernizacyjnych.
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Herkules S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w swojej siedzibie oraz poprzez kilka przedstawicielstw na terenie
Polski. Zasadnicza czes¢ uzyskiwanych przychoddéw pochodzi z rynku krajowego — Herkules S.A. znajduje tu zazwyczaj
okoto 85% - 95% odbiorcow. Spotka dzieki operatywnosci dziatu sprzedazy oraz koordynacji dziatarn swoich biur i
przedstawicielstw terenowych obejmuje zasiegiem catg Polske, koncentrujgc sie na duzych osrodkach miejskich.
Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. ma swoj zaktad produkcyjny w Karsinie w wojewddztwie pomorskim oraz biuro
operacyjne w Poznaniu. Viatron S.A. ma swoja siedzibe w Gdyni, a pozostate spétki dziatajg ze swoich gtdéwnych biur
w Warszawie.

y Gdynia

(‘J:l\(arsin* *G .

T

X
*Warszawa e
Nacl

arnd

Ponizej przedstawiono strukture skonsolidowanej sprzedazy zrealizowanej w | potroczu 2019 r. i jej relacje do
przychoddw uzyskanych w analogicznym okresie poprzedniego roku.

W relacji przychoddow Spétki wg segmentéow w porédwnywanych okresach mozna dostrzec wyrazny wzrost w
segmencie budownictwa telekomunikacyjnego na niekorzysé gtéwnego biznesu dzwigowego oraz produkcji. Jest to
efekt przyporzadkowania do segmentu wykonawczego realizacji projektu budowy sieci GSM-R dla PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. Brak jest obrotow z wygaszanego segmentu transportu ponadgabarytowego.

12
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Ponizej przedstawiono pieciu odbiorcéw o najwiekszym udziale w sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2019 r.,
wg udziatu obrotéw tych podmiotéw w ogdlnej sumie przychoddw Grupy. Obroty z zadnym z kontrahentéw nie
przekroczyty 10% sumy przychoddéw Grupy Kapitatowej Herkules. Nizej wskazane przedsiebiorstwa nie sa
podmiotami powigzanymi z Herkules S.A. ani z pozostatymi przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowe;j.

Budimex (wynajem zurawi dla budownictwa) 7,5% sumy przychodéw
Warbud (wynajem zurawi dla budownictwa) 7,2% sumy przychoddéw
Fabet-Konstrukcje (wynajem zurawi dla budownictwa) 4,6% sumy przychodéw
Porr Polska (wynajem zurawi dla budownictwa) 3,8% sumy przychoddéw
Unibep (wynajem zurawi dla budownictwa) 3,5% sumy przychoddw

Ponizej przedstawiono zréznicowanie geograficzne sprzedazy zrealizowanej w | pétroczu 2019 r.

Polska 95,7%
Rumunia 2,9%
Czechy 0,6%
Niemcy 0,3%
Wegry 0,2%
Litwa 0,2%
Pozostate 0,1%
Razem 100,0%
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Obroty z zadnym z dostawcOw operacyjnych nie przekroczyty progu 10% wartosci sprzedazy. Ponizej wykazano
kontrahentéw o najwiekszym udziale w dostawach wg wolumenu obrotéw tych podmiotéw w odniesieniu do
ogdlnej sumy przychoddw Grupy Kapitatowe;j.

e  Obstuga Zurawi Ustugi Budowlane K. Klepacz (obstuga zurawi) 6,2% sumy przychodow
e PKN Orlen (paliwa) 2,9% sumy przychodow
e PHU Dymanowscy (obstuga zurawi) 2,5% sumy przychodow
e  Zuraw-Bud M. Bulik (obstuga zurawi) 1,6% sumy przychoddéw
e Forpos (elementy kotwien zurawi) 1,4% sumy przychodow

Zadne z wyszczegélnionych wyzej przedsiebiorstw nie jest podmiotem powigzanym z Herkules S.A. ani z pozostatymi
przedsiebiorstwami Grupy Kapitatowej

2.6. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0.

Spotka Gastel Hotele Sp. z o0.0. zostata utworzona w celu zarzadzania centrum sanatoryjno - hotelowo -
konferencyjnym w Krynicy Zdroju. Spotka posiada w tym miescie nieruchomos¢ gruntowg zabudowang budynkiem o
charakterze sanatoryjno — wypoczynkowym. Od 2006 r. do poczatku 2010 r. w obiekcie tym prowadzone byty prace
remontowo — budowlane majace na celu przebudowe nabytego zaniedbanego budynku w nowoczesny i komfortowy
kompleks. W ramach prowadzonych dziatarh Gastel Hotele Sp. z 0.0. oraz jednostka dominujaca zawarty w 2006 r.
umowe o zastepstwo inwestycyjne, ktéra angazuje Herkules S.A. jako inwestora zastepczego dla tej inwestycji.

Na poczatku 2010 r. z uwagi na skutki kryzysu finansowego i trudnosci z pozyskaniem finansowania dla powyzszego
projektu, biezacy stan obiektu zostat zabezpieczony, a prace remontowo — budowlane zostaty spowolnione. Od tego
czasu Gastel Hotele Sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.

Spoétka dominujgca poszukuje aktywnie nabywcy na ten obiekt, jednak z uwagi na to, ze jest on w duzym stopniu
nieukonczony, mozliwosci sprzedazy na stosunkowo ptytkim rynku lokalnym sg ograniczone. W 2017 r. i na poczatku
2018 r. trwaty negocjacje zmierzajgce do sprzedazy z jednym z organdw administracji panstwowej, ktéry byt
zainteresowany nabyciem obiektu, jednak ostatecznie potencjalny nabywca ostatecznie nie podjat wigzacej decyzji.
W koncu 2018 r. za zgoda Rady Nadzorczej Herkules S.A. zawarto umowe o wspodtpracy z profesjonalnym
posrednikiem wyspecjalizowanym w obrocie nieruchomosciami w celu pozyskania nabywcow obiektu w stanie w
jakim on obecnie sie znajduje.

Naktady budowlane poniesione dotychczas przez Herkules S.A. na mocy umowy o zastepstwo inwestycyjne wyniosty
11,6 min zt i s3 ujmowane w tej spdtce w pozycji zapasow (,,potprodukty i produkty w toku”). tgczna wartosé¢ pozycji
zwigzanych z tg inwestycjg (nieruchomosé i naktady w spotce Gastel Hotele Sp. z 0.0.) ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym to 15,3 min zt. Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci sprzedazy obiektu, na dzief 31
grudnia 2018 r. Zarzad Herkules S.A. podjat decyzje o aktualizacji ujetej w sprawozdaniu finansowym wartosci tej
inwestycji do kwoty 13,5 min zt poprzez utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosé zapaséw o 1,8 min zt.

Niezaleznie od powyziszego zidentyfikowano istotne zmniejszenie wartosci udziatow Herkules S.A. w spétce Gastel
Hotele Sp. z 0.0. na skutek obnizenia wartosci aktywow netto spotki zaleznej w relacji do wartosci jej udziatow w
ksiegach spotki dominujgcej oraz istnienia dostrzegalnego ryzyka, ze dysproporcja ta moze mie¢ trwaty charakter. Z
uwagi na to, na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 r. Zarzad zdecydowat o utworzeniu odpisu aktualizujgcego wartosé
tych udziatéw na 1,4 min zt. Odpis ten ma wptyw wytgcznie na jednostkowe sprawozdanie finansowe i wynik spotki
dominujacej.
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Wozigwszy pod uwage dotychczas przeprowadzone dziatania sprzedazowe, negocjacje z potencjalnymi odbiorcami
oraz zawartg umowe z wyspecjalizowanym posrednikiem w obrocie nieruchomosciami, ze wzgledu na zasade
ostroznosci Zarzad Herkules S.A. szczegdtowo analizuje ryzyko zwigzane z realizacjg powyzszego przedsiewziecia i nie
wyklucza koniecznosci kolejnej aktualizacji jego wartosci w przysztych okresach sprawozdawczych, w zaleznosci od
ksztattowania sie warunkow rynkowych.

2.7. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Gastel Prefabrykacja S.A.

Spoétka Gastel Prefabrykacja S.A. zostata utworzona przez Herkules S.A. w pazdzierniku 2012 r. w celu przejecia
segmentu produkcji prefabrykatow zelbetowych ze spétki macierzystej. W zwigzku z realizacjg powyiszej koncepcji w
dniu 2 kwietnia 2013 r. dokonano wniesienia wktadu niepienieznego w postaci Zaktadu Prefabrykacji Betonu Karsin
jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do powyzszej spotki na podwyzszenie kapitatu. Gtéwng dziatalnoscig
Gastel Prefabrykacja S.A. jest produkcja strunobetonowych wiez (masztéw) wirowanych dla reklamy, energetyki i
telekomunikacji, zelbetowych konteneréw teletechnicznych i energetycznych oraz stupéw zelbetowych i
drobniejszych elementéw przestrzennych wykonanych z zelbetu, tj. obudowy instalacyjne, zapory drogowe.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na przysztg pozycje i rozwdj tej Spotki jest produkcja wykonywana na potrzeby
innej spotki z Grupy Kapitatowej — Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. Gastel Prefabrykacja jest gtownym
podwykonawcg dla spotki stowarzyszonej w realizacji projektu ,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na
liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS” dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Gastel
Prefabrykacja S.A. jest dostawcg masztow telekomunikacyjnych i kontenerdw technicznych dla tego przedsiewziecia.

2.8. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej Viatron S.A.

Spétka Viatron S.A. funkcjonuje na rynku od poczatku 2011 r., a przedmiotem jej dziatalnosci s ustugi dzwigowe
wysokich podniesien. Spdétka specjalizuje sie w swiadczeniu ustug kompleksowego montazu turbin wiatrowych i do
poczatkdw 2016 r. dziatata na farmach wiatrowych zlokalizowanych w Polsce. W zwigzku ze zmiang priorytetéw
polityki rzgdowej wobec energetyki zrédet odnawialnych i ograniczeniem aktywnosci polskiego rynku turbin
wiatrowych, od 2016 r. Viatron S.A. prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski. W 2017 r. uczestniczyta w projektach
w Skandynawii.

W zwigzku z wypadkiem, ktéry miat miejsce w sierpniu 2017 r. w trakcie realizacji jednego z projektéw, Spdtka
stracita swoj gtéwny zuraw, co zmusito jg do przerwania swiadczenia ustug i okresowego zawieszenia dziatalnosci.
Brak przychoddw odbit sie niekorzystnie na sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa i Zarzad Spétki podjat starania o
otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. W dniu 26 marca 2018 r. wtasciwy Sad wydat postanowienie o
otwarciu postepowania uktadowego Viatron S.A.

2.9. Informacja o dziatalnosci spétki zaleznej PGMB Budopol S.A.

Na poczatku 2019 r. PGMB Budopol S.A. zostata przejeta w catosci przez Herkules S.A. Ma to zwigzek z reorganizacja
sprzedazy ustug wynajmu zurawi wiezowych i uproszczenie struktury tego segmentu. Potgczenie spdtek zostato
zarejestrowane sgdownie w dniu 31 stycznia 2019 r.
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PGMB Budopol S.A. funkcjonowata na rynku od 2001 r., a przedsiebiorstwa bedy jej poprzednikami prawnymi
dziataty od lat 70. XX w. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki byt wynajem zurawi wiezowych dla budownictwa.
Firma dysponowata flotg 72 zurawi w wiekszosci w wysokich grupach udZwigu (powyzej 120 tm). W ramach
uczestnictwa od konca 2015 r. w Grupie Kapitatowej wspdlnie z dziatem wynajmu zurawi wiezowych Herkules S.A.
tworzyta wspdlng oferte handlowa opartg na wzajemnie uzupetniajgcej sie palecie maszyn obu spdtek. W celu
integracji dziatan sprzedazowych PGMB Budopol S.A. udostepniata swoje maszyny spétce dominujacej, ktére
nastepnie byty przedmiotem ofertowania i kontraktowania przez te spotke.

Fuzja PGMB Budopol S.A. z Herkules S.A. nastgpita poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na
spotke przejmujacg. Na mocy art. 494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potgczenia wstgpita we wszystkie prawa i
obowigzki spétki przejmowane;j.

2.10. Informacja o profilu dziatalno$ci spoétki zaleznej Herkules Infrastruktura Sp. z o.0.

Spétka Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2015 r. pod nazwg SPC-3 Sp. z 0.0. przez holding Nokia
dla celdw realizacji projektéow rozwoju telekomunikacji i tgcznosci kolejowej. W dniu 21 wrzesnia 2017 r. miata
miejsce sprzedaz 100% udziatéw Spoétki przez dotychczasowych udziatowcow (Nokia Solutions and Networks Sp. z
0.0. | Nokia Solutions and Networks BV) na rzecz spétki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie. Transakcja ta byta
zwigzana z udziatem SPC-3 Sp. z 0.0. w konsorcjum, ktére zostato stworzone dla celéw ofertowania w procesie
przetargowym ogtoszonym przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy) pod nazwa
,Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w ramach
NPW ERTMS” oraz dla celéw realizacji powyzszego projektu. W konsorcjum tym obok Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. i poza jego liderem — Nokia Solutions And Network Sp. z o0.0. sg spotki Wasko S.A. z siedzibg w Gliwicach
(poprzez spotke zalezng Fonon Sp. z 0.0.) oraz Pozbud T&R S.A. z siedzibg w Poznaniu (poprzez spétke zalezng SPC-2
Sp. z 0.0.). Wyzej wspomniany kontrakt zostat podpisany 29 marca 2018 r. i spdtka zajmuje sie realizacjg i nadzorem
w czesci, ktora przypadta wykonawczo Grupie Kapitatowej Herkules, a wiec produkcja i montaz blisko 1200
stacjonarnych obiektéw radiowych. taczna wartos¢ umowy wynosi 2 268 056 tys. zt a cze$¢ przynalezne spotce
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. to 279 036 tys. zt.

2.11.  Realizacja projektu GSM-R

Jak wspomniano powyzej spétka celowa przeznaczong do realizacji powyzszego kontraktu jest Herkules
Infrastruktura Sp. z 0.0. Spotka ta zawarta szereg uméw z podwykonawcami w zakresie wykonawstwa dokumentacji
projektowej, prac formalno-prawnych oraz prac budowlanych. Gtéwnym dostawcy jest spdtka z Grupy Kapitatowej —
Gastel Prefabrykacja S.A., ktéra zapewnia dostawy kontenerow sprzetowych i masztéw telekomunikacyjnych do
budowy obiektow radiowych.

Przedsiewziecie, ze wzgledu na swoje rozmiary, wielo$¢ lokacji obiektéow radiowych i ich potozenie w catym kraju
oraz zakres prac dokumentacyjnych i budowlanych jest niezwykle skomplikowane i jest najtrudniejszym zadaniem,
ktore Grupa Kapitatowa Herkules kiedykolwiek wykonywata. W celu sprawniejszej jego realizacji Zarzad modyfikuje i
reorganizuje strukture wewnetrzng Grupy i procesy w niej funkcjonujgce. Obecnie funkcjonujg trzy biura operacyjne
— w Poznaniu, w Gdansku i centralne w Warszawie, ktére pokrywajg swojg teren Polski. O ponad 30 oséb wzrosto
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zatrudnienie w segmencie budownictwa telekomunikacyjnego, ktory bezposrednio realizuje kontrakt. Istotne tez jest
wspomaganie procesu przez dziaty wsparcia i administraciji.

Pomimo zachowywania najwyzszych standardéw i doktadania wszelkich staran, proces wykonawczy napotyka szereg
przeciwnosci. Gtdwnym problemem realizacyjnym zgtaszanym przez Konsorcjum sg wady dokumentacji projektowej
i formalno-prawnej otrzymanej od Zamawiajacego. Niska jakos$¢ tej dokumentacji powoduje koniecznos¢ ponownego
przygotowywania projektéw wykonawczych i ponownego wystepowania o pozwolenia administracyjne, ktére winny
byty juz funkcjonowaé. Dodatkowo pojawiajg sie liczne kolizje z obecnie istniejgcg infrastruktura, ktére sg przyczyna
opdznien w pracach budowlanych. Miedzy innymi powyzsze zdarzenia oraz fakt opdznienia rozstrzygniecia samego
procesu przetargowego o ponad 3 miesigce powodujg podwyzszenie ryzyka opdznien w realizacji kontraktu oraz sg
przedmiotem szeregu roszczen ztozonych zgodnie z umowng procedurg Zamawiajgcemu przez Konsorcjum
wykonawcze. W zwigzku z zaistniatg sytuacja wzrasta takie ryzyko natozenia kar na Konsorcjum przez
Zamawiajacego, o czym w lipcu 2019 r. poinformowat pisemnie spétke Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. Inzynier
Projektu (podmiot zewnetrzny) szacujgc wysokos¢ ewentualnych obcigzen z tytutu opdinien w przekazywanej
okresowo Zamawiajgcemu dokumentacji na 3,7 min zt dla catego Konsorcjum (udziat Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. w wartosci projektu to 12,3%).

Niezaleznie od sporéw proceduralnych trwajg prace realizacyjne. Konsorcjum wykonawcze od potowy 2018 r.
realizuje prace dokumentacyjno — projektowe i budowlane, a Herkules infrastruktura Sp. z 0.0. ma otwartych ponad
70 placow buddéw obiektéw radiowych.

2.12.  Czynniki ryzyka i zagrozenia.
Ryzyko rozwoju rynku budowlanego

W ujeciu dtugookresowym wielkos¢ polskiego rynku budowlanego wykazuje tendencje wzrostowa, jednakie
dostrzegalne jest ryzyko krétkookresowych wahan koniunkturalnych, ktére podczas wzrostéw sg czynnikiem
zwiekszajgcym dynamicznie sprzedaz i wptywajgcym pozytywnie na uzyskiwane rezultaty dziatalnosci gospodarczej,
natomiast w okresie spadkow wptywajg negatywnie na poziom przychoddéw i osiggane wyniki. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Grupa prowadzi monitoring koniunktury na rynku budowlanym i stara sie dopasowac swdj
potencjat sprzetowy do popytu zgtaszanego przez rynek.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rosnaca koniunktura w branzy budowlanej oraz zwigzane z tym faktem zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi oraz
produkty powoduje, ze w wiekszosci segmentow rynku budowlanego, ktére obstuguje Grupa Kapitatowa,
konkurencja pomiedzy podmiotami jest umiarkowana. Zmiany w sektorze spowodowac¢ mogg jednak wzrost
konkurencji i w rezultacie spadek cen, a takze konieczno$¢ poszerzania oferty, dokonywania wzmozonych inwestycji,
przejmowania wykwalifikowanych pracownikéw oraz koniecznos$¢ ekspansji na odlegtych rynkach. Powyisze czynniki
prowadzi¢ moga do zwiekszania kosztéw, a przez to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy. Grupa obserwuje i
analizuje dziatania konkurencji w celu zminimalizowania tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia w segmentach rynku niezwigzanych z budownictwem - wykonawstwo farm
wiatrowych

Spoétki Grupy Kapitatowej obserwujg polski rynek, by w dogodnym momencie ponownie zaczgé realizowad
rozpoczetg w ubiegltych latach dziatalno$¢ w odmiennych od sektora budowlanego segmentach rynku, takich jak
energetyka wiatrowa. Trudno jest jednoznacznie stwierdzi¢, czy dtugookresowy rozwoj Grupy w tych segmentach
bedzie zgodny z jej zatozeniami. Ewentualne trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu sie na nowych rynkach moga

17



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2019 r.

mieé¢ wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe, jednakze ryzyko to powinna ogranicza¢ pogtebiona analiza mozliwosci
ekspansji w tym zakresie. Znaczacy wptyw na powyisze aspiracje maja czynniki regulacyjne o charakterze
legislacyjnym.

Ryzyko inwestycji publicznych i priorytetow polityki gospodarczej

Zamowienia publiczne sg jednym z czynnikdéw napedzajgcych koniunkture i oddziatujacych na poszczegdlne sektory
gospodarki. W niektérych segmentach, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa, czyli budownictwo kubaturowe oraz
infrastruktura drogowa i telekomunikacyjno — energetyczna, oddziatywanie wydatkdw rzadowych i ich
kierunkowanie odgrywa znaczaca role w rozwoju. Zmiany, zwtaszcza nagte, w priorytetach polityki gospodarczej
moga wptywac bezposrednio na sprzedaz i poziom uzyskiwanych wynikéw przez Grupe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy

Planowane przez spétke dominujaca kolejne etapy rozwoju, w szczegdlnosci ewentualny rozwoj Grupy Kapitatowej i
zwigzana z tym ekspansja na nowych rynkach, wptyng w znaczacy sposdb na skale i jakos¢ prowadzonej dziatalnosci,
kreujac nowe jakosciowo problemy dla Spétki i jej kierownictwa. Dalsza ekspansja rynkowa Grupy Kapitatowej
Herkules powoduje dodatkowe ryzyka zwigzane zzarzadzaniem dynamicznie rosngca organizacjg. Zarzad Spotki
podejmuje stosowne dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z kanatami dystrybucyjnymi

Grupa opiera swojg dziatalnos¢ podstawowa w duzej mierze na wspotpracy z firmami wykonawczymi, co przy
obecnym tempie rozwoju rynku zapewnia stabilno$¢. Ewentualne zmiany warunkéw wspotpracy stanowi¢ moga
przej$ciowe utrudnienia, jednakze dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci ogranicza ryzyko ich wystgpienia.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem planowanej ekspansji rynkowej

Planowany przez spétke dominujgcg program ekspansji poprzez akwizycje opiera sie w znacznym stopniu na
zatozeniu pozyskania finansowania zewnetrznego. Niemozno$¢ pozyskania dodatkowych $rodkéw finansowych w
planowanej wysokosci, lub tez znaczne przesuniecie w czasie terminu sfinalizowania ich pozyskania moze
doprowadzi¢ do zmiany harmonogramu realizacji planowanej strategii rozwoju, a w konsekwencji do zmniejszenia
tempa planowanej ekspansji rynkowej i moze mie¢ wptyw na uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem procesu konsolidacji

Jedng z projektowanych drég rozwoju Grupy jest konsolidacja rynku ustug dla budownictwa w segmencie ustug
sprzetowych. W tym celu rozwaza sie inwestycje kapitatowe w wybrane podmioty. Efekty rozméw z wybranymi
przedsiebiorstwami bedg wptywaly na decyzje odnosnie ostatecznych kierunkdéw dziatan konsolidacyjnych.
Charakter dziatan majacych na celu konsolidacje branzy powoduje ryzyko przedtuzania sie w czasie tego procesu, w
szczegblnosci w zwigzku z procesami decyzyjnymi podejmowanymi przez podmioty bedace celem konsolidacji. W
skrajnym przypadku moze nie doj$¢ do inwestycji kapitatowych w podmioty lezgce w kregu zainteresowania Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatowymi

W zwigzku z planowanymi dziataniami konsolidacyjnymi Grupy nalezy wzig¢ pod uwage ryzyko inwestycyjne
polegajgce na wyborze takich podmiotow, ktére mogg wymagac (szczegdlnie w pierwszym okresie inwestycji)
zainwestowania znacznych sSrodkéw finansowych oraz ewentualnej restrukturyzacji celem utrzymania lub
wzmocnienia ich dotychczasowej pozycji rynkowej. Charakter dziatan podejmowanych przez Grupe prowadzi¢ moze
do tego, iz zwtaszcza w pierwszym etapie procesu konsolidacji poczatkowa mniejsza efektywnos¢ dziatalnosci tych
podmiotéw moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa Kapitatowa wspétpracuje z wieloma dostawcami, z ktérymi ma podpisane dtugoterminowe umowy. Aktualnie
nie wystepuje uzaleznienie od jednego dostawcy w zadnym z segmentow prowadzonej dziatalnosci. W opinii spofki
dominujacej w kazdym przypadku jest mozliwos¢é zastgpienia jednego dostawcy innym, co moze jednak wigzac sie z
krotkookresowymi problemami z tego tytutu.

Ryzyko koncentracji kluczowych decyzji

Znaczny pakiet akcji spotki dominujacej znajduje sie w rekach jednego z cztonkdw Zarzadu, czyli osoby, ktéra posiada
decydujacy wptyw na podejmowanie przez Spotke kluczowych decyzji, z czym nalezy liczy¢ sie takie w przysztosci.
Dotychczasowa dziatalnos¢ Herkules S.A. potwierdza, ze osobiste zaangazowanie akcjonariusza dysponujacego
znacznym pakietem akcji w zarzadzanie i utrzymywanie relacji rynkowych jest dla niej korzystne. Poniewaz nie ma
gwarancji, ze powyzsze osoby pozostang w przysztosci znaczacymi akcjonariuszami, nalezy wzig¢ réwniez pod uwage,
ze ewentualna ich rezygnacja z aktywnego udziatu w zarzadzaniu dziatalnoscig spoétki dominujacej moze miec
niekorzystny wptyw na sytuacje finansowg i pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe]. Jednakze osiggnieta przez Spotke
pozycja rynkowa, w tym funkcjonujacy w niej korporacyjny model zarzgdzania, wskazuje na mozliwos¢ sprawnego
funkcjonowania operacyjnego Herkules S.A. niezaleznie od osobistego zaangazowania akcjonariusza w jej biezgce
zarzadzanie. Ponadto planowana strategia konsolidacji rynku ustug sprzetowych bedzie powodowaé pozyskiwanie
kadry zarzadzajacej, co dodatkowo ogranicza powyzsze ryzyko.

Ryzyko rynku pracy

Osiggane przez Grupe Kapitatowa wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikow. Pojawiajgce sie na rynku nowe podmioty, jak réwniez podmioty
dotychczas istniejgce, starajg sie wraz ze wzrostem liczby zlecernn pozyskiwa¢ wykwalifikowang kadre poprzez
oferowanie konkurencyjnych warunkdéw zatrudnienia. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z odchodzeniem kluczowych
pracownikow oraz trudnosciami z zatrudnieniem nowych pracownikow Grupa bedzie miata ograniczone mozliwosci
podejmowania nowych projektéw lub bedzie zmuszona do zwiekszania kosztow wynagrodzen. Emitent jest w stanie
pozyskiwaé nowych pracownikéw, jednak ewentualna nagta utrata kluczowych pracownikow moze przejsciowo
wptywac niekorzystnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

W segmentach rynku budowlanego, w ktérych Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos$¢, wystepuje charakterystyczna
dla budownictwa sezonowos¢ sprzedazy. Rozwdj technologii budowlanych oraz zmiany klimatyczne w kierunku
czestszego wystepowania cieptych i krétkich zim wptywajg niwelujagco na powyisze rdzinice, jednak wecigz
odnotowuje sie nieco wyzsze wykorzystanie mocy ustugowych i produkcyjnych w miesigcach kwiecien-listopad (w
sezonie) i nizsze w pozostatych miesigcach (poza sezonem). W celu ograniczenia wptywu tego zjawiska na wyniki
finansowe podejmowane sg kroki zmierzajagce do dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci oraz dostosowania
potencjatu ustugowego i produkcyjnego do zmieniajgcego sie poziomu popytu.

Ryzyko kontroli naleznosci

Spotki Grupy Herkules prowadzg polityke dywersyfikacji zrédet przychododw i starajg sie maksymalnie je réznicowac.
W poszczegdlnych segmentach dziatalnosci dziatania sprzedazowe prowadza do pozyskiwania projektow
dotyczacych réznych dziedzin gospodarki i réznych sektoréw budownictwa, energetyki, czy telekomunikacji. Polityka
handlowa zaktada takze zrdznicowanie pozyskiwanych kontrahentéw pod wzgledem ich potencjatu i stabilnosci
rynkowej. Niezaleznie od powyzszego umowy ramowe z odbiorcami zawierane przez Spotke na czas nieokreslony lub
kontrakty na czas okreslony moga powodowaé krétkookresowa koncentracje przychoddw, jednakze historyczne
dane wskazujg, ze ryzyko to jest ograniczone.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$é niewywigzania sie ze zobowigzan przez dtuinikéow Grupy
Kapitatowej. Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe gtéwnie w obszarach zwigzanych z naleznosciami od
odbiorcéw oraz srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi. Najistotniejsze z nich jest ryzyko dotyczace sptywu
naleznosci, ktore jest ograniczane przez prowadzenie przez spotki  Grupy Kapitatowej dziatan windykacyjnych,
zarowno przez powotany do tych celéw wewnetrzny dziat organizacyjny, jak i szereg wyspecjalizowanych podmiotow
zewnetrznych wspotpracujgcych w zakresie windykacji przedsgdowej i sgdowe;j.

Z ryzykiem powyzszym wigze sie ryzyko wydtuzonych termindw ptatnosci i naleznosci sptacanych ratalnie, jednakze
praktyka wystepujaca w Grupie i dane historyczne potwierdzajg, ze zdarzenia kontraktowania takich planéw sptat
wystepuje niezwykle rzadko i majg znaczenie marginalne.

Ryzyko zwigzane z zaangazowaniem Grupy za granica

Tempo rozwoju oraz wielkos¢ rynku budowlanego w krajach sasiadujgcych z Polska, podobnie jak na innych rynkach
Europy, jest trudne do oszacowania. Potencjalnie niestabilny rozwdéj moze wptywa¢ na wielkos¢ sprzedazy
realizowane] przez Grupe na tych rynkach. Niewielki poziom sprzedazy na rynki zagraniczne pozwala oceniac
powyzsze ryzyko jako ograniczone.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce i jest w zwigzku z powyzszym narazona na ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i
regulacyjnym w Polsce. Otoczenie prawne oraz regulacyjne w Polsce podlegato oraz nadal podlega czestym
zmianom, a ponadto przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity przez sady oraz organy administracji
publicznej. Przepisy prawne dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez Grupe, ktére w ostatnich latach
ulegajg czestym zmianom, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
handlowe oraz inne uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie rynkiem budowlanym czy
ustugami sprzetowymi.

Niektdre przepisy prawne budzg watpliwosci interpretacyjne, w zwigzku z czym Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian
przepisdw lub ich interpretacji w przysztosci. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$é, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w polskim systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na dziatalnosé¢ Grupy, mogg by¢ zmiany systemu
podatkowego oraz zmiany przepisow podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych przepisow
podatkowych nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni,
co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z
rozbieznymi interpretacjami przepisdw podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi wieksze
ryzyko niz w przypadku podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy
podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia
przez organy podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego przez spotki Grupy Kapitatowej. Moze to negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wyniki makroekonomiczne polskiej gospodarki oraz tempo jej rozwoju majg istotny wptyw na rynek budowlany oraz
inne sektory, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa. Obecna koniunktura gospodarcza kraju sprzyja inwestycjom
przedsiebiorstw oraz organdéw administracji panstwowej i samorzagdowej, a przez to wzrostowi poziomu inwestycji w
branzy budowlanej ze szczegdlnym uwzglednieniem budownictwa infrastrukturalnego oraz zwigzanego z ochrong
Srodowiska. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w kraju jest czynnikiem, ktéry moze wptynac¢ negatywnie na
pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut. Znaczaca cze$¢ zakupow sprzetu budowlanego
pochodzi zimportu i jest nominowana gtéwnie w euro. Ponadto, Grupa posiada cze$¢ umow kredytowych i
leasingowych nominowanych w walutach obcych. Grupa nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem kursowym,
jednakze w opinii Zarzadu osiggnieta pozycja rynkowa oraz koniunktura na rynku budowlanym pozwalajg przenies¢
W znaczgcym stopniu ewentualny wzrost cen z tego tytutu na odbiorcéw. Dodatkowo cze$¢ przychoddéw Grupy jest
nominowana w euro, co stanowi naturalng asekuracje dla ryzyka kursowego.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty srodkéw trwatych

Spotki Grupy Kapitatowe] prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg zaciggajg zobowigzania finansowe w instytucjach
finansowych, ktorych sptata zabezpieczana jest na sktadnikach majatku trwatego, zaréwno na nieruchomosciach jak i
ruchomosciach wykorzystywanych w dziatalnosci gospodarczej. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych
aktywow trwatych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzi¢ do
skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych. W ocenie Zarzadu spétki dominujacej ryzyko utraty
sktadnikow majatku trwatego nie jest znaczne i w celu jego zminimalizowania doktada sie wszelkich staran, aby
terminowo wywigzywad sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko posiadania zobowigzan finansowych

Grupa Kapitatowa Herkules w swej dziatalnosci postuguje sie w duzej mierze zewnetrznym finansowaniem, przede
wszystkim w formie kredytéw i leasingu. Zobowigzania te zabezpieczone sg gtéwnie na majatku spétek nalezacych do
Grupy. Pogorszenie sytuacji ekonomicznej Grupy moze niekorzystnie wptyngé na mozliwos¢ sptaty tych zobowigzan
lub umowne ograniczenia finansowe (covenanty), co doprowadzi¢ moze do podjecia przez instytucje finansujgce
dziatan windykacyjnych przeciwko Grupie i w konsekwencji narazi¢ jg na wzrost kosztow obstugi dtugu, koniecznosé
przedterminowej sptaty lub utrate sktadnikéw majatkowych.

Ryzyko posiadanych udziatéw i akcji

Inwestycje w jednostkach zaleznych oparte na instrumentach udziatowych (kapitatowych) moga zosta¢ ograniczone
lub wyeliminowane na skutek dziatania czynnikéw zewnetrznych lub dziatanie zarzaddw spétek zaleznych. Ryzyko
rozproszenia wtasnosci w Grupie Kapitatowej Herkules oraz ograniczenia lub utraty kontroli nad spétkami zaleznymi
ocenia sie jako znikome z uwagi na skupienie wtasnosci udziatdow w jednym podmiocie oraz bezposrednie
sprawowanie nadzoru operacyjnego i finansowego nad podmiotami zaleznymi przez spétke dominujgcy. Kontrola
operacyjna i finansowa spoétek zaleznych przez spétke dominujgcy niesie takze ryzyko ponoszenia odpowiedzialnosci
odszkodowaweczej za funkcjonowanie podmiotéw w Grupie Kapitatowej w sytuacji udzielenia wsparcia tym spotkom
przez Herkules S.A. w drodze udzielonych poreczen lub gwarancji. Istnieje takze ryzyko utraty wartosci instrumentéow
udziatowych z przyczyn istniejgcych wewnatrz Grupy Kapitatowej, jak i czynnikow o charakterze rynkowym lub
legislacyjnym. Utrata wartosci posiadanych udziatéw wptynie niekorzystnie na sytuacje ekonomiczng Grupy
Kapitatowej.
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Ryzyko realizacji duzych kontraktow.

Wraz ze wzrostem zakresu technicznego umowy, czy tez stopnia trudnosci jej realizacji oraz jej wartosci, rosnie jej
ryzyko wykonawcze. Spoétka ogranicza to ryzyko dywersyfikujgc rozmiary przyjmowanych zlecen i zamdwien, co
wyznacza przecietny trend o $rednim wolumenie. Wyjgtkowa sytuacja dotyczy uczestnictwa Grupy Kapitatowej
Herkules w konsorcjum wykonawczym w kontrakcie na budowe systemu tgcznosci dla kolei GSM-R dla PKP PLK.
Zasieg budowy linii radiowych na terenie catej Polski, liczebnos¢ stacji przekaznikowych, organizacja logistyki procesu
wykonawstwa, rozmiary finansowe przedsiewziecia oraz solidarna wspdtodpowiedzialnos¢ konsorcjantéw za ich
dziatania i zaniechania sg dodatkowym zrédtem ryzyka operacyjnego i finansowego. Herkules S.A. stara sie zarzadzaé
tymi procesami poprzez swojg spétke celowg Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. w taki sposéb by powyzsze ryzyka
minimalizowa¢, m.in. zapewniajac jej organizacje administracji, obstugi prawnej, finansowania i zarzadzania
projektem. Ponizej wykazano najistotniejsze czynniki ryzyka wynikajace z powyzszego kontraktu:

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnego odbiorcy — rozmiary kontraktu sprawiaja, ze sprzedaz do jednego
odbiorcy — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. bedzie stanowita znaczacy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej
Herkules, zagrozenie dla inwestycji kolejowych moze wptyngé negatywnie na mozliwosci sprzedazowe i ptynnosc
Grupy

- ryzyko zwigzane z brakiem nalezytego wykonania rob6t budowlanych przez spétki z Grupy Kapitatowej -
Herkules S.A. jest poreczycielem za zobowigzania Herkules Infrastruktura Sp. z o0.0. z tytutu gwarancji nalezytego
wykonania i rekojmi za wady, ponadto porecza takze kredyt obrotowy dla tej spoétki zaleznej. tgczna nominalna
wartos¢ tych poreczen to blisko 70 min zt, cho¢ zabezpieczenie bankowe dotyczy 150% tej wartosci. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku nienalezytego wykonania lub braku wykonania robét budowlanych realizowanych przez spétke
zalezng, zamawiajgcy wezwie gwaranta do wyptaty srodkéw z gwarancji. Taka wyptata mogtaby negatywnie wptyngé
na dalszg dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Herkules, jej pozycje rynkowg oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

- ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktu - w przypadku niezidentyfikowania lub niedoszacowania
wartosci wszystkich niezbednych prac do realizacji zamowienia podczas przygotowywania oferty przetargowej moze
wystgpi¢ ryzyko poniesienia strat lub uzyskania nizszego zysku z tytutu wykonania kontraktu, ryzyko
niedoszacowania kosztéw realizacji kontraktéw moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Herkules;

- ryzyko nieuznania przez zamawiajacego robét dodatkowych - w celu nalezytego wykonania przedmiotu kontraktu
moze by¢ wymagane wykonanie dodatkowych prac nieobjetych przedmiotem kontraktu, a tym samym okreslonym
w kontrakcie wynagrodzeniem, wigze sie to rowniez z ryzykiem przekroczenia terminu realizacji kontraktu; w
przypadku niezachowania procedur okreslonych w kontrakcie, dotyczacych zgtaszania roszczen terminowych i
finansowych przez wykonawce lub gdy roszczenia takie sa wedtug zamawiajgcego bezzasadne, wystepuje ryzyko
nieuznania takich roszczen, co moze mie¢ negatywny wptyw na nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu.

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych
robot - na spotce zaleinej od Herkules S.A. spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne
wykonanych obiektow oraz z tytutu gwarancji jakosci zrealizowanych prac; istnieje ryzyko, ze w wyniku
nieodpowiedniego wykonania obowigzkéw realizacyjnych powstang zasadne roszczenia z tytutu ww. rekojmi lub
gwarancji;

- ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig Grupy za nienalezyte wykonanie robét budowlanych przez konsorcjantow
lub podwykonawcéw — spdotka Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. realizuje kontrakt wspdlnie z innymi wykonawcami
oraz zatrudnia na potrzeby jego wykonania podwykonawcow. Spodtka ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania
zatrudnionych przez siebie podwykonawcéw jak za swoje wtasne dziatania lub uchybienia; nie mozna wykluczy¢, iz
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uchybienia przy realizacji prac w ramach kontraktu przez podwykonawcéw lub konsorcjantéw moga spowodowac
trudnosci w realizacji kontraktu przez Spétke, a w konsekwencji wptyna¢ na sytuacje ekonomiczng i finansowa catej
Grupy Kapitatowej Herkules.

- ryzyko kar umownych — kontrakt przewiduje sankcje w przypadku opdznienia w wykonaniu prac w stosunku do tak
zwanych Kamieni Milowych, Etapdéw ilosciowych oraz Etapow szczegdtowych, a takze za niedotrzymanie terminu
usuniecia wady lub usterki uniemozliwiajacej lub ograniczajgcej eksploatacje linii kolejowej w Okresie Zgtaszania
Wad lub usterek. Ponadto kary umowne zawarte w Kontrakcie odnoszg sie do kwestii operacyjnych (na przyktad
obowigzku przekazywania dokumentacji), finansowych (na przyktad obowigzku utrzymywania polisy
ubezpieczeniowej), formalnych (na przyktad obowigzku zgtaszania podwykonawcéw oraz dalszych
podwykonawcdéw). Z uwagi na solidarng odpowiedzialnosé, nie mozna wykluczy¢, iz uchybienia przy realizacji prac w
ramach kontraktu przez podwykonawcow lub konsorcjantéw mogg spowodowaé wystgpienie przestanek obcigzenia
konsorcjum karami umownymi, a w konsekwencji wptyngé na sytuacje ekonomiczng i finansowa catej Grupy
Kapitatowej Herkules.
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3. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Grupa sporzadzita skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej dla okresu biezacego i poréwnywalnego.

Zawartos¢ niniejszego raportu zgodna jest takie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 34
Srédroczna sprawozdawczosé finansowa oraz Rozporzadzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 757 z
dnia 20 kwietnia 2018 roku).

Zasady rachunkowosci (polityka) zastosowane do sporzadzenia mniejszego sprawozdania zostaty opublikowane w
skonsolidowanym rocznym raporcie finansowym RS/2018 w dniu 30 kwietnia 2019 r. Zasady te nie zostaty zmienione
w stosunku do ostatniego rocznego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzgdzane jest metodg konsolidacji petnej i zawiera
dane za | pétrocze 2019 r. wraz ze stosownymi uzupetnieniami konsolidacyjnymi w uktadzie:

e skonsolidowane sprawozdanie z wynikéw i catkowitych dochoddéw — za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30
czerwca 2019 r. oraz dane poréwnywalne za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.,

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz dane poréwnywalne
na dzien 31 grudnia 2018 r. i 30 czerwca 2018 .,

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2019 r. do
30 czerwca 2019 r. oraz dane porédwnywalne prezentujgce zmiany w stanie kapitatéw w okresie od 1
stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. i od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018rr.,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019
r. oraz dane poréwnywalne z uwzglednieniem przeptywdw w okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca
2018r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w polskich ztotych, jako Zze polski ztoty jest
podstawowq walutg, w ktérej denominowane s3 transakcje (operacje gospodarcze) Grupy. Dane finansowe w
niniejszym sprawozdaniu zostaty przedstawione w tysigcach ztotych — chyba, ze w tresci sprawozdania zaznaczono
inaczej.
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Biezaca sytuacja ekonomiczna.

Analiza dynamiki pozycji bilansowych

Zmiana Zmiana

L Aktvwa NEQNE] NEE] wartosciowa procentowa

p- ¥ 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019/ 30.06.2019/

30.06.2018 30.06.2018
1 AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 300 484 318 046 -17 562 -6%
1 | Wartosci niematerialne 543 722 -179 -25%
2 | Rzeczowe aktywa trwate 286 401 299 858 -13 457 -4%
3 Wartos¢ firmy 12717 12 717 0 0%
4 | Nieruchomosci inwestycyjne 0 3880 -3880 -100%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe 823 869 -46 -5%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 675 682 -7 -1%
Il | AKTYWA OBROTOWE 71812 95 857 -24 045 -25%
1 Zapasy 21489 19412 2077 11%
) Nale‘zno’sc.l z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 38793 33316 5477 16%

naleznosci

- | z tytutu podatku dochodowego 360 84 276 329%
- | z tytutu wyceny projektow 10 476 3496 6980 200%
3 | Srodki pieniezne i inne ekwiwalenty 8238 40 052 -31814 -79%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 3292 3077 215 7%
AKTYWA RAZEM 372971 414 585 -41 614 -10%

Najistotniejszg zmiang w aktywach trwatych jest zmniejszenie wartosci rzeczowych aktywdéw trwatych przede
wszystkim na skutek amortyzacji istniejacego majatku, niewielkich zakupdw odtworzeniowych oraz dokonanego
odpisu aktualizujagcego wartosci niektérych maszyn i srodkdéw transportu. Spadek wartosci pozycji nieruchomosci
inwestycyjnych uwzglednia sprzedaz przez Herkules S.A. w marcu br. dziatki potozonej w Warszawie przy ul.
Szlacheckiej.

Zrédtem zmian wartosci zapaséw jest w duzej przyrost materiatéw i produktéw zwigzany z realizacja projektu
budowy sieci tgcznosci GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W przeciwnym kierunku dziata dokonany na 31
grudnia 2018 r. odpis aktualizujgcy kwote naktadéw zwigzanych z budowa osrodka w Krynicy Zdroju w ramach
funkcji inwestora zastepczego dla spdtki zaleznej Gastel Hotele Sp. z 0.0. Z projektem kolejowym wigze sie tez
zdecydowany przyrost naleznosci krétkoterminowych. Zmniejszenie puli sSrodkéw pienieznych wigza¢ nalezy przede
wszystkim ze sfinansowaniem na przetomie 2018 i 2019 r. skupu akcji wiasnych. tgcznie suma aktywdéw zmniejszyta
pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi o 10%.
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Zmiana Zmiana
NEQNE] NEIE] wartosciowa procentowa
30.06.2019 30.06.2018 30.06.2019 / 30.06.2019 /
30.06.2018 30.06.2018
| | KAPITAt WEASNY 187 944 209 012 -21 068 -10%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 187 875 209 057 -21182 -10%
1 | Kapitat podstawowy 72238 86 824 -14 586 -17%
2 | Akcje Wtasne -8 400 -14 892 6492 -44%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akcji 8240 23877 -15 637 -65%
4 | Zyski zatrzymane 36 268 31478 4790 15%
5 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 59 941 0 0%
6 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 20 466 17981 2 485 14%
7 | Zysk (strata) netto biezgcego okresu -878 3848 -4726 -123%
B | KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 69 -45 114 -253%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 108 313 121016 -12 703 -10%
1 | Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 21091 21179 -88 0%
2 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 231 183 48 26%
3 | Kredyty i pozyczki 1213 9127 -7914 -87%
4 | Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 68 895 70 865 -1970 -3%
5 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 16 883 19 662 -2779 -14%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 76714 84 557 -7 843 -9%
1 | Kredyty i pozyczki 15 097 16 789 -1692 -10%
2 | Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 18 833 16 848 1985 12%
3 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 17 8 9 113%
4 | Rozliczenia miedzyokresowe bierne 73 98 -25 -26%
5 Zobow.iqzan.ia z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 996 48629 7633 16%
zobowigzania

7 | Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1698 2185 -487 -22%

PASYWA RAZEM 372971 414 585 -41 614 -10%

Zwracajgca uwage relacja wartosci kapitatu podstawowego oraz wolumenu akcji wiasnych to efekty skupu akcji
wtasnych i ich czesciowego umorzenia. W dalszej czeSci warto spojrzec na istotny spadek dtugo- i krétkookresowych
zobowigzan z tytutu kredytdw, ktdre tgcznie zmniejszyly sie o blisko 40%. O 1% zmalata takze ogdlna wartos¢
zobowigzan leasingowych, pomimo tego, ze w biezgcym okresie ujeto zgodnie z MSSF 16 zdarzenia o charakterze
najmu, ktére nie byty obecne w ubiegtorocznej wartosci tej pozycji.

Zmiany w grupie zobowigzan krotkoterminowych (handlowych i pozostatych) sg przede wszystkim wypadkowa
zmniejszenia zobowigzan handlowych o wytgczong z konsolidacji te pozycje w Viatron S.A., zmniejszenie rozliczen
VAT (istotna kwota z tytutu zaliczki w czerwcu 2018 r. w Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0.) oraz rozliczenia zaliczek
kontraktowych w Herkules S.A. i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi.

Spadek dtugo- i krétkoterminowych miedzyokresowych rozliczen przychodéw zwigzany jest ze sprzedazg w okresie
pomiedzy wskazanymi dniami bilansowymi srodkow trwatych finansowanych w przesztosci dotacjami, ktérych salda
zostaty ujete w wyniku finansowym tego okresu.
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Analiza pionowa pozycji bilansowych:

Stan na 30.06.2019

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

Stan na 30.06.2018

dane liczbowe

udziat w sumie
bilansowej

I | AKTYWA TRWALE ( dtugoterminowe) 300 484 81% 318 046 77%
1. | Wartosci niematerialne 543 0% 722 0%
2. | Rzeczowe aktywa trwate 286 401 77% 299 858 72%
3. | Wartos¢ firmy 12717 3% 12717 3%
4. | Pozostate aktywa dtugoterminowe 823 0% 4749 1%
Il | AKTYWA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 675 0% 682 0%
Il | AKTYWA OBROTOWE 71812 19% 95 857 23%
1. | Zapasy 21489 6% 19 412 5%
5 ::::;:z:ccii z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 38793 10% 33316 8%
3. | Pozostate aktywa krétkoterminowe 8238 2% 40 052 10%
4. | Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 3292 1% 3077 1%

AKTYWA RAZEM 372971 100% 414 585 100%

Stan na 30.06.2019

dane liczbowe

udziat w sumie

Stan na 30.06.2018

dane liczbowe

udziat w sumie

bilansowej bilansowej
| | KAPITAt WEASNY 187 944 50% 209 012 50%
A | KAPITAt JEDNOSTKI DOMINUJACE) 187 875 50% 209 057 50%
1 | Kapitat podstawowy 72238 19% 86 824 21%
2 | Akcje Wtasne -8 400 -2% -14 892 -4%
3 | Kapitat rezerwowy na wykup akcji 8240 2% 23877 6%
4 | Zyski zatrzymane 36 268 10% 31478 8%
5 | Kapitat zapasowy (nadwyzka ze sprzedazy akcji) 59941 16% 59941 14%
6 | Zysk (strata) z lat ubiegtych 20 466 5% 17981 4%
7 | Zysk (strata) netto biezacego okresu -878 0% 3848 1%
B | KAPITAt UDZIALOWCOW NIEKONTROLUJACYCH 69 0% -45 0%
Il | ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 108 313 29% 121016 29%
1 | Rezerwy dtugoterminowe 21322 6% 21362 5%
2 E::x?v:,é):;yakl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 70 108 19% 79992 19%
3 | Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 16 883 5% 19 662 5%
Il | ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 76714 21% 84 557 20%
1 E::x?v:,é):;yakl oraz zobowigzania z tytutu leasingu 33930 9% 33637 8%
) fggg\\;lvilgzz::;: z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 40 996 11% 48 629 12%
Rezerwy krétkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
3 . 1788 0% 2291 1%
przychoddéw
PASYWA RAZEM 372971 100% 414 585 100%
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Analiza dynamiki pozycji wynikowych

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna:

Pozycje za ;)grgg 2(1)1%1 S| A ;J(I)(roeg 23'1081' ) wartzjgz;?);]vz 1H procZ::::)avzl]j 1H

o R 2019 /1H 2018 2019/ 1H 2018
A | Przychody ze sprzedazy 61 162 60 680 482 1%
| Sprzedaz towaréw 1137 503 634 126%
Il | Sprzedaz produktow 60 025 60177 -152 0%
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 59 391 56 818 2573 5%
| Amortyzacja 10385 10330 55 1%
Il | Zuzycie materiatéw i energii 8492 9565 -1073 -11%
Il | Ustugi obce 25993 26124 -131 -1%
IV | Podatki i optaty 378 421 -43 -10%
V | Wynagrodzenia 10624 8900 1724 19%
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2033 1861 172 9%
VIl | Pozostate koszty rodzajowe 2134 2556 -422 -17%
VIIl | Zmiana stanu produktéw -1823 -3598 1775 49%
IX | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1175 659 516 78%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 1771 3862 -2091 -54%

W poréwnywanych okresach wolumen skonsolidowanej sprzedazy podstawowej wzrést o 1%. To, co charakteryzuje
relacje tych okreséw, to niewielki spadek przychodéw w podstawowej dziatalnosci ustugowej, zanik aktywnosci w
transporcie ponadgabarytowym oraz istotne zwiekszenie obrotéw w czesci budowlanej kosztem spadku w produkcji
prefabrykatow.

Budownictwo

Wartos¢ telekom. Produkcja Transport
‘ sprzedaz ‘ 1H 2019 ‘ 47 509 ‘ 10726 ‘ 1935 ‘ 24 ‘ 968 ‘ 61162 ‘
‘ sprzedaz ‘ 1H 2018 ‘ 48 687 ‘ 4761 ‘ 6271 ‘ 721 ‘ 240 ‘ 60 680 ‘
dynamika ‘ 1H 2019/ 1H 2018 ‘ -2% 125% -69% -97% 303% 1%
sprzedazy

Sprzedaz generowana przez dziat wynajmu zurawi wiezowych w | pétroczu 2019 r. wyniosta ponad 35,2 min zt i byta
wyzsza 0 2% od wolumenu przychoddw w analogicznym okresie 2018 r. Gorzej prezentuje sie sytuacja w dziale
zurawi kotowych. Sprzedaz w | pétroczu 2019 r. wyniosta 12,4 min zt i byta 0 21% nizsza od przychoddw | pétrocza
2018 r. Podobna relacja efektow pétrocza 2019 r. do pdtrocza 2018 r. widoczna jest w sekcji zurawi gasienicowych,
gdzie przychody spadty o 42% (z 5,7 do 3,3 miIn zt). Tendencje spadkowg wzmacnia likwidowany dziat transportu
ponadgabarytowego, ktéry uszczupla te relacje o 0,7 min zt. Zmiany w segmentach produkcji i budownictwa
odzwierciedlajg realizacje kontraktu kolejowego, gdyz znaczgca czes¢ aktywnosci produkcyjnej Gastel Prefabrykacja
S.A. kierowana jest dla potrzeb tego wykonania tego projektu. tacznie obie powyzsze gatezie odznaczajg sie blisko
15% wzrostem obrotéw.
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Wieksza aktywnos¢ sprzedazowa Grupy Kapitatowej sprawita, ze wolumen kosztédw dziatalnosci operacyjnej jest
obecnie wyiszy 0 5% w relacji poréwnywanych okreséw. Szczegdlnie widoczne to jest w pozycji wynagrodzen (co jest
zwigzane z wiekszg aktywnoscig dziatu zurawi wiezowych, zwiekszeniem zatrudnienia w zwigzku z realizacja
kontraktu GSM-R oraz wzrostem kosztéw funkcjonowania czesci administracyjnej spotki) oraz w pozycji zmiany stanu
produktow, co wigze sie ze spadkiem produkcji prefabrykatéw na zapasy. Poziom kosztéw ustug obcych prezentuje
sie stabilnie, co jest wypadkowa spadku zapotrzebowania w dziatach zurawi mobilnych i wzrostu w czesci
budowlanej, natomiast mniejsze zuzycie paliw w sekcjach zurawi mobilnych przektada sie istotnie na spadek pozyc;ji
kosztow materiatéw i energii.

Rozpatrujgc te relacje w aspektach wynikow osigganych przez poszczegdlne segmenty operacyjne dostrzec mozna
zmniejszenie rentownosci podstawowym biznesie dzZwigowym oraz wzrost wyniku w pozostatych segmentach.

Budownictwo

Wartosé Produkcja Transport
telekom.
wynik segmentu 1H 2019 7 204 825 291 -291 343 8372
wynik segmentu 1H 2018 7 831 505 -83 -647 500 8 106

dynamika wyniku segmentu -8,01% 63,37% 450,60% 55,02% -31,40%

1H 2019/
1H 2018

3,28% ‘

Reasumujgc po uwzglednieniu nieprzypisanych do segmentdw kosztéw zarzadu kosztéw wynik na sprzedazy w |
potroczu 2019 r. wynidst blisko 1,8 min zt i byt nizszy od osiggnietego w | pétroczu 2018 r. 0 54%.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna:

Pozycje za ;grgg 231091 I ;grgg 2(1)'1081' ) wartzsggilca)\rlz 1H procZ:r::)avc: 1H
e e 2019 /1H 2018 2019 /1H 2018
C | Zysk (strata) ze sprzedazy 1771 3862 -2091 -54%
D | Pozostate przychody operacyjne 2550 7709 -5 159 -67%
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 1037 134 903 674%
Il | Inne przychody operacyjne 1513 7575 -6 062 -80%
1 Dotacje 854 6 088 -5234 -86%
2 | Pozostate inne przychody operacyjne 659 1487 -828 -56%
E | Pozostate koszty operacyjne 3723 4120 -397 -10%
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0 3290 -3290 -100%
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2913 0 2913
Il | Inne koszty operacyjne 810 830 -20 -2%
F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 598 7451 -6 853 -92%

W pozostate] dziatalnosci operacyjnej zwraca uwage przede wszystkim zmniejszenie wartosci przychodéw z tytutu
dofinansowania, ktére w okresie poréwnywalnym mialy wyjgtkowo wysoki poziom ze wzgledu na dokonane
woéwczas zbycie srodkow trwatych pierwotnie finansowanych dotacjami, a przypisane im saldo rozliczen
miedzyokresowych zostato ujete w wyniku okresu. Najistotniejszy wptyw na uzyskany w | pétroczu 2019 r. EBIT ma
utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ srodkéw trwatych i naleznosci handlowych dokonane na 30 czerwca
2019 r. na tgczna kwote ponad 3,1 min zt. W efekcie zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 0,6 min zt i byt nizszy od
odnotowanego w | pétroczu 2018 r. 0 94%.

29



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w | pétroczu 2019 r.

Dziatalnos¢ finansowa:

Pozycje

Za okres 01.01. -
30.06.2019

Za okres 01.01. -
30.06.2018

Zamiana
wartosciowa 1H
2019 /1H 2018

Zamiana
procentowa 1H
2019 /1H 2018

F | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 598 7451 -6 853 -92%
G | Przychody finansowe 490 7 483 6 708%
| Odsetki 30 6 24 387%
1l Inne 460 1 459 45 900%
H | Koszty finansowe 2087 2492 -405 -16%
| Odsetki 1748 1776 -28 -2%
1l Inne 339 716 -377 -53%
I | Zysk (strata) brutto -999 4966 -5 965 -120%
J Podatek dochodowy -120 1068 -1188 -111%
K | Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -879 3898 -4777 -123%

Wozrost przychoddéw finansowych w relacji prezentowanych okreséw to ujecie korzystnych réznic kursowych

w | poétroczu 2019 r. Malejgce koszty obstugi dtugu odsetkowego sg efektem planowego wygasniecia niektérych

umow kredytowych. Spadek innych kosztow finansowych wigze sie takze z odwrdceniem rdznic kursow walutowych.

Po ostatecznym podsumowaniu w prezentowanym okresie uzyskano strate brutto w wysokosci blisko -1 min zt, a

wiec 0 120% mniej niz w pierwszym podtroczu 2018 r., a strata netto wyniosta netto -0,9 min zt.

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki charakteryzujgce porownywane okresy:

Za okres 01.01. -

30.06.2019

Za okres 01.01. -

30.06.2018

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy 2,9% 6,4%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

wskaznik marzy zysku netto -1,4% 6,4%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy

stopa zwrotu aktywow (ROA) -0,2% 0,9%
wynik finansowy netto/aktywa ogétem

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) -0,5% 1,9%
wynik finansowy netto/kapitat wtasny

Stan na

30.06.2019

Stan na
30.06.2018

wskaznik ptynnosci biezgcej 0,94 1,13
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej 0,66 0,90
(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowiqzania krétkoterminowe
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wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 0,63 0,66
kapitat wtasny/aktywa trwate

wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,50 0,50
zobowiqzania ogétem/aktywa ogétem

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,98 0,98
zobowiqzania ogétem/kapitat wtasny

wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA 10,15 4,73

(zobowiqzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu - srodki pieniezne) / EBITDA
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5. Pozostate informacje uzupetniajace.

5.1. Przewidywana sytuacja finansowa.

Przy braku istotnych zaktdcen rynkowych, oczekuje sie, ze w kolejnych okresach Grupa Kapitatowa bedzie generowac
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci zblizonej do obecnej, ktére winny pokry¢ koszty normalnej
dziatalnosci operacyjnej oraz koszty obstugi dtugu. Wykorzystanie biezgcych limitéw kredytowych winno ksztattowacé
sie na poziomie zblizonym do obecnego.

W perspektywie najblizszego poétrocza nie przewiduje sie znaczacych naktadéw inwestycyjnych poza inwestycjami
odtworzeniowymi. W przypadku istotniejszych zakupow moze zaistnie¢ koniecznos¢ zaciggniecia nowych
zobowigzan finansowych, jednak spétki Grupy Kapitatowej nie planujg korzysta¢ z finansowania zewnetrznego w
szerszym zakresie niz korzysta na dzien przygotowania niniejszego sprawozdania.

Najwiekszym wyzwaniem dla Grupy Kapitatowej Herkules w najblizszych okresach jest realizacja kontraktu
dotyczacego budowy systemu tgcznosci GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Jest to pod wzgledem wartosci i
rozmiaréw wykonywanych prac najwieksze przedsiewziecie ze wszystkich realizowanych dotychczas przez Spotke i
jednoczesnie najbardziej skomplikowane organizacyjnie. Zdaniem Zarzadu Herkules S.A. kontrakt ten jest
czynnikiem, ktory moze przynie$¢ koniecznos¢ zaciggniecia nowych zobowigzan.

5.2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W dniu 24 wrzesnia 2018 r. Herkules S.A. oraz PGMB Budopol S.A. uzgodnity i podpisaty plan potgczenia, zgodnie z
ktorym spétka dominujgca przejeta spotke zalezng. Fuzja nastgpita poprzez przeniesienie catego majatku spofki
przejmowanej na spétke przejmujaca. Potaczenie zostato uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki
dominujacej w dniu 20 listopada 2018 r. a zarejestrowane przez wiasciwy sgd w dniu 31 stycznia 2019 r. Na mocy art.
494 §1 KSH Herkules S.A. z dniem potaczenia wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki przejmowane;.

Od chwili objecia 100% akcji PGMB Budopol S.A. przez Herkules S.A. spdtka zalezna byta pozycjonowana jako
dostawca maszyn dla segmentu wynajmu zurawi wiezowych spdétki dominujgcej. Celem potaczenia obu spétek i
zintegrowania wynajmu zurawi wiezowych w jednym przedsiebiorstwie sg przede wszystkim oszczednosci
administracyjne i optymalizacja oraz przyspieszenie procesdw decyzyjnych, a takze synergiczna poprawa
gospodarowania zasobami sprzetowymi i zwiekszenie przejrzystosci Grupy Kapitatowej dla inwestorow.

Z uwagi na zaistniate problemy na rynku transportu ponadgabarytowego spowodowane przede wszystkim
wyhamowaniem polskiego sektora inwestycji w sitownie wiatrowe, Herkules S.A. stopniowo wygasza dziatalnos¢ w
tym zakresie, by zminimalizowa¢ koszty dziatu operacyjnego funkcjonujgcego w tym sektorze. Zestawy transportowe
bedacych w dyspozycji dziatu sg stopniowo wycofywane z eksploatacji i prowadzone sg aktywne dziatania
zmierzajgce do ich sprzedazy. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem segment ten nie odnotowat zadnej
sprzedazy.

W zwigzku z priorytetowym traktowaniem kontraktu zawartego z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. dotyczgcego
wybudowania systemu tgcznosci kolejowej GSM-R, spotka dominujgca w koncu prezentowanego potrocza
zreorganizowata znaczgco swdj dziat budownictwa telekomunikacyjnego, przebudowujgc jego strukture i
wzmachiajgc go m.in. personalnie. Segment ten bedzie bezposrednio wspierat spotke celowg Herkules Infrastruktura
Sp. z 0.0. w realizacji przedsiewziecia.
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5.3. Stanowisko zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Do dnia publikacji skréconego skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2019 r. Spétka Dominujgca nie publikowata
prognozy wynikéw finansowych na 2019 r.

5.4. Wskazanie istotnych akcjonariuszy oraz zmian w strukturze wtasnosci akcji.

Na dzien publikacji raportu okresowego za | kwartat 2019 r. wykaz akcjonariuszy o istotnym udziale w strukturze
wtascicielskiej Herkules S.A. przedstawiat sie jak w ponizszym zestawieniu i do dnia publikacji skréconego
skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2019 r. Spdtka nie otrzymata zawiadomien o zmianie stanu posiadania
istotnych akcjonariuszy.

Udziaf w Udziat w liczbie
Akcjonariusz Liczba akgji kapitale Liczba gtoséw .
gloséw
zaktadowym

AgioFunds TFI S.A. 6323099 17,51% 6323099 17,51%
Tomasz Kwiecinski 5633 897 15,60% 5633 897 15,60%
Nationale Nederlanden PTE S.A 5516458 15,27% 5516 458 15,27%
Rockbridge TFI S.A. 1921044 5,32% 1921044 5,32%
Pozostali 16 724 607 46,30% 16 724 607 46,30%
razem liczba akcji /gtosow w kapitale zaktadowym 36 119 105 36 119 105

5.5. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od opublikowania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Zgodnie z otrzymanymi od oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Herkules S.A. informacjami, ponizej wskazuje sie
stan posiadania akcji Spotki przez te osoby, na dzien opublikowania raportu za | kwartat 2019 r. i na dzien publikacji
sprawozdania okresowego za | p6trocze 2019 r.
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Osoba Petniona funkcja llos¢ posiadanych akcji w  llos¢ posiadanych akcji w Zmiana
dniu publikacji raportu dniu publikacji raportu
kwartalnego QSr 1/2018 okresowego PSr 2019

osoby zarzadzajace

Mariusz Zawisza* Prezes Zarzadu - 0 -
Jacek Tucharz Wiceprezes Zarzadu 0 0 0
Tadeusz Orlik Prokurent 0 0 0

osoby nadzorujace

Piotr Kwasniewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 10279 10279 0
Adam Purwin Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Piotr Cizkowicz Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Konrad Miterski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0
Btazej Dowgielski Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0

*- wskazane osoby nie petnity funkcji osdb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych w dniu publikacji raportu okresowego
za | kwartat 2019 r.

5.6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. nie uczestniczyta w postepowaniach przed sgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktére jednostkowo lub
tacznie wywieratyby istotny wptyw na sytuacje finansowg Spotki.

Herkules S.A. uczestniczy w postepowaniach sadowych, ktére dotycza zaptaty naleznosci handlowych
kwestionowanych przez kontrahentéw lub kontrahentéw w upadtosci oraz roszczen zobowigzaniowych, co do
ktorych Spétka ma watpliwosci w zakresie jakosci wykonania swych zaméwien.

Podobny charakter majg postepowania, w ktorych strong sg spotki zalezne - PGMB Budopol S.A. (przed potgczeniem
z Herkules S.A.) i Gastel Prefabrykacja S.A.

Viatron S.A prowadzi postepowanie przed Sagdem Okregowym w Sztokholmie o uzyskanie od Liebherr-Werk Ehingen
GmbH odszkodowania z tytutu wypadku zurawia Liebherr LG1750 ktéry nastgpit w sierpniu 2017 r. Sp6tka domaga
sie zasgdzenia od Liebherr odszkodowania za poniesione szkody oraz utracone przez spoétke kontrakty na rynku
skandynawskim w latach 2017- 2019. W pozwie Spétka wskazuje, iz podmiotem odpowiedzialnym za wypadek
Zurawia jest Liebherr, albowiem zuraw zostat wadliwie zaprojektowany, w tym m. in. nie spetniat wymagan
stawianych wobec tego typu maszyn przez Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 roku w sprawie maszyn, zmieniajgcg Dyrektywe 95/16/WE, co szczegétowo uzasadnione zostato w tresci opinii
niezaleznych miedzynarodowych rzeczoznawcéw.

Gastel Hotele Sp. z 0.0. i Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. nie uczestniczg w zadnych postepowaniach sgdowych.
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5.7. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

W | poétroczu 2019 r. Spotka Dominujgca oraz jednostka od niej zalezna nie zawarty jednej lub wielu transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tgcznie byly istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz
rynkowe. Szczegétowa informacja na temat transakcji Herkules S.A. z podmiotami powigzanymi znajduje sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5.8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zaleing poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartos$¢ co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
emitenta.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Herkules S.A. posiadata nastepujgce aktywne poreczenia udzielone za
zobowigzania spotki zaleznej, ktdre traktowane tacznie wedtug tytutu stanowig istotng wartos¢ w relacji do wartosci
kapitatéw witasnych.

W marcu 2018 r. spdtka Herkules S.A. w ramach uzgodnionego zabezpieczenia poreczyta za spoétke Herkules
Infrastruktura Sp. z o0.0. za zobowigzania wynikajgce z umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji
nalezytego wykonania kontraktu udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. Wartos$¢ zobowigzania wynikajgca z gwarancji to 34 321 tys. zt. Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie
wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spotki zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej
150% wartosci udzielonej gwarancji.

W kwietniu 2018 r. spotka Herkules S.A. w ramach uzgodnionego zabezpieczenia poreczyta za Herkules
Infrastruktura Sp. z o0.0. za zobowigzania wynikajgce z umowy o udzielenie spotce zaleznej bankowej gwarancji
zwrotu zaliczki 17 161 tys. zt udzielonej przez Bank Gospodarstwa Krajowego na rzecz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
w zwigzku z realizacjg umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. Poza
ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spoétki zaleznej o
poddaniu sie egzekucji do kwoty réwnej 150% wartosci udzielonej gwarancji.

We wrzesniu 2018 r. Herkules S.A. w ramach uzgodnionego zabezpieczenia poreczyta za Herkules Infrastruktura Sp. z
0.0. za zobowigzania wynikajgce z umowy o kredyt obrotowy zawartej z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Kredyt
obrotowy w rachunku kredytowym o wartosci 17 500 tys. zt zostat udostepniony przez Bank spdtce zaleznej w celu
wspomagania procesu realizacji umowy dotyczacej budowy systemu GSM-R dla PKP Polskich Linii Kolejowych S.A.
Poza ustanowionym poreczeniem zobowigzanie wobec banku zabezpieczone jest m.in. oswiadczeniem spotki
zaleznej o poddaniu sie egzekucji do kwoty rownej 150% wartosci udzielonego finansowania.

W dalszej czesci niniejszej informacji wykazano pozostate, mniej istotne, zdarzenia o charakterze pozyczek
wewnatrzgrupowych, czy poreczen lub gwarancji udzielonych w ramach Grupy Kapitatowe;j.

W relacjach pomiedzy Herkules S.A. i Gastel Hotele Sp. z 0.0. funkcjonuje pozyczka udzielona spoétfce zaleznej przez
jednostke dominujgcg na podstawie umowy zawartej w dniu 15 pazdziernika 2007 r. Pozyczka ta jest zasileniem
pienieznym dla spotki zaleznej, ktéra nie prowadzac dziatalnoSci operacyjnej ponosi koszty utrzymania sktadnikow
majatkowych (nieruchomos$¢ hotelowa w Krynicy Zdroju w budowie). W celu sprawniejszego administrowania
spotka, Zarzad Herkules S.A. okresowo podwyzsza saldo tej pozyczki w miare potrzeb spétki zaleinej. Obecnie
uzgodniony limit zadtuzenia to 1 150 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest statg stopg odpowiadajacg warunkom
rynkowym, a odsetki ptatne sg na koniec okresu pozyczki. Termin sptaty pozyczki wyznaczony jest na dzien 31
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grudnia 2021 r. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2019 r. saldo tej pozyczki powiekszone o odsetki wyniosto 1 441 tys.
zt.

W dniu 20 maja 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za sptate zobowigzan przez Gastel Prefabrykacja S.A. wobec Energa-
Operator Logistyka Sp. z 0.0. Poreczenie dotyczy ewentualnych wymagalnych przysztych zobowigzan handlowych
wobec tej spotki do kwoty 500 tys. zt, wynikajgcej z prowadzonej przez Gastel Prefabrykacja S.A. i Energa-Operator
Logistyka Sp. z 0.0. wspdtpracy handlowej i ma charakter bezterminowy. Na dziei bilansowy 30 czerwca 2019 r.
zobowigzania spétki zaleznej wobec tego kontrahenta wyniosty 4 tys. zt.

W dniu 1 pazdziernika 2013 r. Herkules S.A. poreczyta za Gastel Prefabrykacja S.A. wobec SG Equipment Leasing
Polska Sp. z o.0. sptate zobowigzania leasingowego z tytutu zawartej w tym samym dniu umowy dotyczacej
finansowania zakupu i montazu nowego wezta betoniarskiego w zakfadzie w Karsinie o wartosci 861 tys. zt. Umowa
leasingu zawarta jest na warunkach rynkowych. Poreczenie udzielone jest na okres do marca 2020 r. z mozliwoscia
jego wczesdniejszego anulowania w sytuacji osiggniecia przez leasingobiorce satysfakcjonujgcych wynikéw
finansowych. Udzielenie poreczenia nie jest objete zadng formg wynagrodzenia z tego tytutu. Na dzier 30 czerwca
2019 r. zobowigzanie Gastel Prefabrykacja z tego tytutu to 111 tys. zt.

We wrzesniu 2017 r. Herkules S.A. dokonata zmiany struktury finansowania w Banku Zachodnim WBK. Istniejgca linia
wielocelowa (kredyt w rachunku biezgcym i limit gwarancyjny) zostata rozszerzona z 17 min zt do 26 min z, a jako
drugi kredytobiorca zostata wiaczona do umowy spdtka Gastel Prefabrykacja S.A. Obydwie spoétki bedgce
kredytobiorcami solidarnie odpowiadajag wobec banku za wspdlne zobowigzania, co oznacza istnienie zwigzku o
charakterze poreczenia Herkules S.A. za zobowigzania spétki zaleznej do wysokosci przyznanego tej spétce sublimitu
w kwocie 6 min zt.

W marcu 2018 r. Herkules S.A. przyznata spotce Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. limit pozyczkowy o charakterze
obrotowym w wysokosci 1 min zt, z ktérego spétka zalezna moze korzysta¢ do marca 2020 r. Na dzieri bilansowy 30
czerwca 2019 r. nie istnieje zobowigzanie spotki zaleznej wzgledem spotki dominujacej z tytutu tej mowy.

5.9. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze niniejsze sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowe] oraz skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2019 r., a takze
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules, a takze jej wynik
finansowy. Poza informacjami, ktére zostaty podane w powyzszych dokumentach nie znajduje sie innych istotnych
informacji, ktére miatyby wptyw na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Herkules
oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takze innych informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.

5.10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiaggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Ponizej wykazano kluczowe czynniki, ktére zdaniem Zarzgdu Jednostki Dominujgcej beda miaty decydujace znaczenie
dla ksztattowania wynikéw i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] przynajmniej w najblizszym okresie.
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Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa:
e koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,
o wielko$¢ popytu krajowego zgtaszanego przez sektor budownictwa;
e rozmiary inwestycji infrastrukturalnych (gtéwnie sektora publicznego);
e polityka instytucji finansujgcych sektor budowlany i poziom kosztu kapitatu;
e  koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracowniczej;
o wielkos$¢ strumieni funduszy unijnych;

e regulacje zwigzane z sektorem budowlanym, energetycznym i transportowym.

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa::
e jakos¢i stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej oraz pracownikow;
e sprawnos¢ zasobdw sprzetowych i jakos¢ Swiadczonych ustug
e jakos produkowanych wyrobow;
e skuteczna polityka cenowa;
e rozwdj i stabilnos¢ kanatow dystrybucji;
e dostepnosc¢ zrédet finansowania zewnetrznego.

Najwiekszym wyzwaniem dla Herkules S.A. w najblizszych okresach jest realizacja kontraktu dotyczacego budowy
systemu tgcznosci GSM-R dla PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Jest to pod wzgledem wartosci i rozmiarow
wykonywanych prac najwieksze przedsiewziecie ze wszystkich realizowanych dotychczas przez Spétke i jednoczesnie
najbardziej skomplikowane organizacyjnie. Zarzad Herkules S.A. traktuje ten projekt z nalezytg uwagg i priorytetowo,
modyfikujgc i reorganizujac dla celow jego sprawnej realizacji operacyjng strukture wewnetrzng Grupy Kapitatowej i
procesy wewnatrz niej.

Grupa Kapitatowa Herkules najsilniej jest zaangazowana w sektorze budowlanym i to perspektywy tej gatezi
gospodarczej w duzej mierze zdecyduja o efektach dziatalnosci Grupy w najblizszych miesigcach. W segmencie
obstugiwanym przez zurawie wiezowe oczekuje sie w bliskim okresie stabilizacji na stosunkowo wysokim poziomie
wykorzystania i zadowalajgcej rentownosci. Spétka dominujgca bedzie sie w tej dziatalnosci koncentrowaé na
segmencie, w ktérym jest stale obecna, czyli na znaczniejszych wartosciowo projektach lokalizowanych w duzych
osrodkach miejskich.

W zakresie wykorzystania zurawi mobilnych (zaréwno kotowych, jak i ggsienicowych) konieczna bedzie intensyfikacja
dziatan sprzedazowych i dgzenie do podwyzszania rentownosci, jednak nadpodaz sprzetowa na rynku moze wptywaé
niekorzystnie na realizacje tych zamierzen. Szanse na poprawe obrotéw w tym segmencie upatruje sie w
zapowiadanych inwestycjach w farmy wiatrowe w Polsce, ktére s3 jednym z etapédw wprowadzania
zdywersyfikowanych zrédet energii ograniczajacych emisje gazéw cieplarnianych.
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6. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Zarzad Herkules S.A. siedzibg w Warszawie w osobach Mariusza Zawiszy — Prezesa Zarzadu oraz Jacka Tucharza —
cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do petnienia funkcji cztonka zarzadu, wedle swej najlepszej wiedzy
oswiadcza, ze poétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2019 r. oraz potroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r.,
a takie dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i finansowg Grupy Kapitatowej Herkules a
takze jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec
oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

7. Oswiadczenie Zarzadu dotyczgce podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe.

Zarzad Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za | pétrocze 2019 r. oraz skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego spoétki Herkules S.A. za ten
okres — UHY ECA Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy przegladu powyzszych sprawozdan
finansowych spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan finansowych
oraz wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o poddanych przegladowi sprawozdaniach finansowych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Wybdr biegtego rewidenta zostat dokonany uchwalg Rady Nadzorczej nr 3 w dniu 26 czerwca 2019 r. Umowa z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, ktdra dotyczy przegladu pdtrocznych
jednostkowych sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej Herkules, jak
rowniez badania jednostkowych sprawozdan finansowych Herkules S.A. oraz skonsolidowanych Grupy Kapitatowej
Herkules za lata obrotowe 2019 i 2020 zostata zawarta w dniu 13 sierpnia 2019 r.

Zarzqd Spotki Herkules S.A. Warszawa, dnia 30 wrzesnia 2019 r.
Mariusz Zawisza Jacek Tucharz
Prezes Zarzqdu Cztonek Rady Nadzorczej

p.o. cztonka Zarzqdu
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