Szanowni Paristwo, Akcjonariusze i Partnerzy Biznesowi,

W imieniu Zarzqdu mam przyjemnosc przedstawic¢ Paristwu Raport Roczny, podsumowujgcy wyniki finansowe i
najwazniejsze wydarzenia 2021 roku dotyczqce Grupy Kapitatowej Herkules.

W roku 2021 widoczny byt wzrost wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce na poziomie 7,9%,
szczegdlnie wyrazisty w porédwnaniu do spadku na poziomie 0,6% zaobserwowanego w roku 2020. Byfo to, przede
wszystkim, wynikiem widocznej, poczqwszy od korica | kwartatu 2021 r. popandemicznej poprawy koniunktury na
rynku, nasilajgcej sie w kolejnych kwartatach 2021 r.

W prezentowanym okresie Grupa Kapitatowa Herkules odnotowata przyrost wolumenu sprzedazy o blisko 9%
osiggajgc wartos¢ ponad 163 min zt. Jest to przede wszystkim efekt dynamicznego wzrostu sprzedazy
realizowanego w segmencie produkcji elementow zelbetowych, ktérego udziat w sprzedazy ogétem wzrdst w 2021
r. do 17,5% w pordwnaniu do 6% w roku poprzednim. Jednoczes$nie, utrzymane zostato tempo realizacji projektu
budowy systemu tgcznosci kolejowej GSMR. Udziat segmentu budownictwa telekomunikacyjnego w sprzedazy
ogotem Grupy Kapitatowej wynidst 35% i spadt nieznacznie w pordwnaniu z rokiem poprzednim, kiedy wynosit
38%. Obok kontraktu GSMR, segment budownictwa telekomunikacyjnego realizuje zadania obstugi innych
odbiorcow, m.in. operatordow telefonii komdrkowej.

W prezentowanym okresie spotka zalezna Gastel Prefabrykacja S.A., produkujgca elementy zelbetowe,
odnotowata ponad 66% wzrost sprzedazy, ktorego wartosc¢ osiggneta poziom 40 min zt w 2021 r. Dynamiczny
wzrost przychodow pozwolit na istotng poprawe wynikow finansowych tej spotki na kazdym poziomie dziatalnosci.
Wiekszos¢ jej produkcji kierowana byta na potrzeby obstugi wspomnianego wyzej projektu GSMR, jednak co
wymaga szczegdlnego podkresilenia, w projektach zewnetrznych spétka odnotowata 51% wzrost przychodow.

Widoczne w 2020 r. wyhamowanie dziatalnosci w sektorze produkcji montazowo-budowlanej miato najbardziej
istotny wptyw na wyniki podstawowej dziatalnosci Herkules S.A. w | potroczu 2021 r. przede wszystkim w dziale
zurawi wiezowych. W okresie | pdtrocza 2021 r. Spotka realizowata umowy handlowe zawierane w okresie
pandemii COVID-19, charakteryzujgce sie stosunkowo niskq marzq przy jednoczesnym niskim wykorzystaniu bazy
sprzetowej. W miare postepu roku obrotowego 2021 Spétka zwiekszata ilos¢ zawieranych umow handlowych i tym
samym zwiekszat sie stopiert wykorzystania posiadanego parku maszynowego z poziomu 56% w styczniu 2021 r.
do poziomu blisko 80% w grudniu 2021 r. Wraz ze wzrostem wykorzystania sprzetu zwiekszane byty rowniez stawki
najmu zurawi co finalnie spowodowato przychody w tym dziale wyisze w styczniu 2022 r. o ponad 70% w
poréwnaniu do stycznia 2021r.

Pomimo poprawiajqgcej sie w trakcie roku koniunktury, wyniki Il pétrocza 2021 r. spétki dominujgcej Herkules SA
nie pozwolity na nadrobienie stabszej sprzedazy, bedqgcej nastepstwem mniejszego stopnia wykorzystania parku
maszynowego, zmniejszenia liczby ofertowanych i kontraktowanych projektow oraz silnej walki konkurencyjnej,
zaobserwowanej w roku 2020 oraz pierwszych miesigcach roku 2021r. Przychody ze sprzedazy Herkules SA w roku
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2021 byty nizsze o ponad 7% od przychoddw poprzedniego roku, co byto gtdwnie spowodowane nizszymi o 13% r/r
przychodami dziatu zurawi wiezowych, odpowiadajgcego za blisko 50% sprzedazy Herkules SA.

Spadku w segmencie Zurawi wiezowych nie udafo sie skompensowacé wzrostem przychoddw w pozostatych
dziatach operacyjnych. W przypadku dziatu zZurawi ggsienicowych, widoczny w 2021 r. spadek sprzedazy
spowodowany jest obstugq mniejszej ilosci projektow energetyki wiatrowej oraz brakiem odpowiedniego sprzetu.
W 2020 r. Spotka realizowata czesc zleceri obcymi Zurawiami (wynajetymi od innych przedsiebiorstw branzowych),
gdyz nie posiadata maszyny, ktora sprostataby wymogom technicznym wiekszosci obecnie projektowanych i
montowanych turbin. Bytfa to przestanka stojgca za decyzjq Zarzqdu podjetqg na poczqtku 2021 r. o nabyciu
nowoczesnego zurawia kotowego z wysiegnikiem kratowym marki Liebherr LG 1750SX, ktdérego parametry
udzwigowe i wysokosciowe sprostajg wymaganiom obecnych technologii. Na dzien publikacji sprawozdan za ro
2021 zuraw doftqczyt juz do floty Herkules S.A. Mamy gfebokie przekonanie, Ze jego zaangazowanie w realizacje
projektow farm wiatrowych istotnie poprawi wyniki sprzedazowe dziatu, ktory oceniamy jako perspektywiczny i
rozwojowy.

Rok 2021 to kolejny rok realizacji przez Herkules Infrastruktura Sp. z o.o0. niezmiernie skomplikowanego i
wymagajgcego kontraktu GSMR, w przypadku, ktorego po stronie zamawiajgcego wystepuje PKP Polskie Linie
Kolejowe SA. Duza niepewnosc¢ w kwestii rentownosci tego projektu znalazta wyraz w utworzonej w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Herkules za 2019 r. istotnej wartosciowo rezerwie. Dodatkowo w
sprawozdaniu finansowym za 2021 r. Herkules S.A. dokonata odpisu aktualizujgcego wartosc¢ pozyczek udzielonych
spofce zaleznej i naleZznosci handlowych od tej spotki zwigzanych z realizacjq projektu GSMR, co zawazyto na
wyniku finansowym osiggnietym w prezentowanym roku obrotowym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r. spdtka zalezna Herkules Infrastruktura Sp. z o.0. dokonata aktualizacji
wartosc rozpoznanej przysztej straty na tym kontrakcie, w efekcie czego, wyszacowana w roku 2019 na kwote 30,7
min zt strata zostata zwiekszona o kwote 9,1 min zt zt i tym samym zaktualizowana do kwoty 39,8 min zt. Na wyniku
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej szacowana rozpoznana przyszta strata na kontrakcie jest pomniejszana o
szacowany przyszty zysk na kontrakcie spotki zaleZznej Gastel Prefabrykacja SA w kwocie 5,4 min zt. Podejmujgc
decyzje o zwiekszeniu, na dzien bilansowy 31 grudnia 2021 r., wartosci rozpoznanej przysztej straty na kontrakcie,
Spotka kierowata sie zatozeniem koniecznosci wydtuzenia okresu realizacji kontraktu GSMR do grudnia 2024 r.,
przy jednoczesnym braku indeksacji wartosci kontraktu o sume kosztéw administrowania projektem oraz kosztéw
finansowych. Zarzqd Spdtki oraz Zarzqd Herkules Infrastruktura Sp. z o.0., wraz z pozostatymi cztonkami
konsorcjum, prowadzq negocjacje kontraktowe z PKP PLK SA w przedmiocie zawarcia Aneksu nr 3, aktualizujgcego
kwestie m.in. wydtuzenia okresu realizacji umowy do grudnia 2024 r., indeksacji wartosci kontraktu w oparciu o
ustawe COVID i zwigzany z pandemiq rozpoznany wzrost kosztow towarédw i materiatow, kosztow
administrowania kontraktem oraz kosztow finansowych. W zwiqzku z prowadzonymi negocjacjami nad ostateczng
trescig Aneksu nr 3, Grupa Kapitafowa Herkules ocenia, ze mozliwe do uzyskania jest waloryzowanie wartosci
kontraktu i tym samym pokrycie przez Zamawiajgcego m.in. dodatkowych kosztow statych (administracyjnych i
finansowych). Kierujgc sie wzgledami zachowania ostroznosci i nalezytej starannosci w szacunkach, spotka
Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. na dzien bilansowy nie uimuje materializacji tego zdarzenia.
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W prezentowanym okresie kluczowym czynnikiem niepewnosci w prowadzeniu biznesu byta w epidemia wirusa
COVID-19 i zwigzane z niq fale zachorowar oraz obostrzenia wprowadzone w gospodarce i w zyciu codziennym.
Wdrozone przez Spdtke procedury okazaty sie by¢ skuteczne i zapewnity nieprzerwang dziatalnos¢ operacyjng,
administracyjnq i finansowq. Spoftki nie dotknety tez istotnie silnie czynniki zewnetrzne w postaci np. zerwania
tancuchow dostaw, czy przerw we wspdtpracy z podwykonawcami.

Obecnie najwiekszym wyzwaniem stojgcym przed Spotkq jest wtasciwe i aktywne zarzqdzanie szerokim zakresem
ryzyk, bedgcych nastepstwem rozpoczetej w koricu lutego agresji zbrojnej Rosji na Ukraine. Sytuacja biezqca
stwarza catkowicie nowy i trudny do zdefiniowania, na dzien dzisiejszy, zestaw czynnikdow ryzyka wptywajgcych na
wiekszosc¢ aktywnosci Spotki i powoduje wystepowanie szerequ bardzo dynamicznych, nierynkowych zmian o
nieprzewidywalnej sile i kierunku. Spdtka identyfikuje obszary, w ktorych mocno uprawdopodobnione jest
wystgpienie czynnikow moggcych wptyngc na rynki, na ktérych prowadzi dziatalnosc.

Obserwowany obecnie drastyczny wzrost cen rynkowych materiatow i towarow w powigzaniu z istotnym
wzrostem kosztow finansowania projektow inwestycyjnych, moze skutkowac stagnacjq rynku budowlanego i tym
samym zmniejszeniem zapotrzebowania na ustugi i produkty Grupy Kapitatowej. Utrzymanie na obecnym
poziomie cen materiatdow, bez rownoczesnej indeksacji wartosci kontraktu GSM-R, powoduje rowniez duzqg
niepewnosc co do mozliwosci dalszej realizacji kontraktu GSM-R. Z drugiej jednak strony Spdtka dostrzega szanse
rynkowe zwigzane z uruchomieniem projektow inwestycyjnych w ramach Krajowego Planu Odbudowy, jak réwniez
projektdw powigzanych ze zmiang polityki energetycznej Polski.

Przed nami trudne miesigce, wierzymy jednak, Zze wspdlnie jako doswiadczony, pracowity i zgrany zespof,
pokonamy problemy i utrzymamy w 2022 r. sciezke wzrostu, na ktorq Spotka weszta w Il pétroczu 2021 r.

W imieniu Zarzqdu Herkules S.A. pragne podziekowac¢ pracownikom spdtki dominujgcej i spdtek zaleznych za ich
wysitki i codzienng prace, zwtaszcza teraz, gdy dziatamy w warunkach bardzo niesprzyjajgcych, wymagajgcych
poswiecenia i determinacji. Dziekuje takze wszystkim Akcjonariuszom oraz Cztonkom Rady Nadzorczej za okazane
zaufanie i wsparcie.

Zapraszamy Paristwa do zapoznania sie Z Raportem Rocznym Grupy Kapitatowej
Herkules za rok 2021.

Warszawa, 29 kwietnia 2022 r.

Konrad Miterski

Wiceprezes Zarzqdu
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