SPRAWOIZDANIE RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

z siedzibg w Warszawie

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA HERKULES S.A.

z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikow oceny sprawozdania
finansowego Spoiki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules S.A. oraz sprawozdania
Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A., wniosku Zarzgdu Spotki w
sprawie sposobu pokrycia straty netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacji Spotki

ZA OKRES
OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU




Stosownie do postanowien art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza Herkules S.A.
zsiedzibg w Warszawie (dalej Spétka) przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2020 roku, wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdfki,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules S.A. za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2020 r., sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w 2020 roku,

whiosku w sprawie sposobu pokrycia straty netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacii Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej (dalej takze jako Rada) zgodnie z przepisami art. 382 § 3 Kodeksu spotek

handlowych oraz przyjetymi przez Spbtke do stosowania zasadami tadu korporacyjnego zawiera:
I Ocene sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r.;

Il. Ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020r.;
M. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w 2020 roku;
IV. Ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A. w 2020 roku;

V. Ocene whiosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony
31 grudnia 2020r;

VI. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw,
obejmujgce informacje na temat spetnienia przez cztonkd4w Rady Nadzorczej kryterium

niezaleznosci oraz dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

VII. Ocene sytuacji Spdétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

VIII. Ocene sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgceych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych

informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartoéciowych;

IX. Ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spdtke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji I.R.2

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 albo informacje o braku takiej polityki.

. Sktad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W okresie sprawozdawczym Regulamin Rady Nadzorczej zostat
zmieniony przez Walne Zgromadzenie Spdtki poprzez uchylenie jego dotychczasowej tresci i przyjecie
nowego brzmienia (na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24 z dnia 18 sierpnia 2020

roku w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki.).

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 Cztonkdw, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
ktérego Cztonkowie Rady wybierajq ze swojego grona. Zgodnie z § 16 ust. 3 Statutu Spdtki Cztonkowie

Rady Nadzorczej powotywani sq na trzyletnig kadencje.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata

w nastepujgcym sktadzie:

Piotr Kwasniewski:

o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 17 lutego 2020r.),
o Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.);
—  Piotr Cizkowicz:
o Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 17 lutego 2020r.),
o Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.);
- Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.);
- Konrad Miterski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 17 lutego 2020r.);
—  Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.);
- Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.);
—  Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.);

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianom, wobec czego na

dzien przyjecia niniejszego sprawozdania ksztattuje sie nastepujgco:
1. Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej,

Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej,

o M wDn

Adam Purwin - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

. Dziatalno$é Rady Nadzorczej

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady lub osoby dziatajgcej z jego upowaznienia. Cztonkowie Rady Nadzorczej
oraz zapraszani przez nich goscie obradowadli rdwniez przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ (w formie telekonferencji). Wszystkie formalne posiedzenia byty
protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczesnie
Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada
Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, postanowienia Statutu Spdiki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW 2016
(dalej Dobre Praktyki), prowadzqgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej
dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzqgd
Spotki.
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W okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza odbyta 11 posiedzen, na

ktérych podjeta 34 uchwaty. Ponadto Rada Nadzorcza przeprowadzita 14 gtosowan poza

posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych 12 uchwat w trybie za pomocg Srodkdéw

porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz 2 uchwaty w trybie pisemnym. tqcznie w okresie

sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta zatem 48 uchwat. Szczegdtowe zestawienie uchwat

podjetych przez Rade Nadzorczg w 2020 r. stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w ponizszych datach, aich przedmiotem byto m.in.:

29 stycznia 2020 r. — Rada Nadzorcza na posiedzeniu wystuchata informacii Zarzgdu m.in. w zakresie

wstepnych wynikdw finansowych Spdtki za jedenascie miesiecy 2019 roku, realizacji kontraktu dla
PKP PLK realizowanego przez spotke zalezng od Spdtki — Herkules Infrastruktura Sp. z 0.0. (dalej HRI),
dotyczgcego projektu GSM-R, w tym udzielonych przez Spdtke poreczeh na rzecz HRI, a takze
informacji dotyczgcych biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Ponadto Zarzqgd przedstawit
zatozenia strategii oraz budzetu Spdtki na 2020 r. Rada Nadzorcza omdwita réwniez kwestie
ztozenia rezygnacii z petnionej funkcji przez Wiceprezesa Zarzgdu Jacka Tucharza, w tym skutkéw
rezygnaciji dla funkcjonowania Spdtki. Rada Nadzorcza zaopiniowania projekty uchwat na

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzieh 17 lutego 2020 .

17 lutego 2020 r. - Rada Nadzorcza omodwita kwestie zmian na stanowiskach funkcyjnych Rady

Nadzorczej oraz Komitetdw Rady Nadzorczej. Po przeprowadzeniu dyskusji Rada Nadzorcza
odwotata dotychczasowego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Piotra Kwasniewskiego oraz
powotata na to stanowisko Piofra Cizkowicza, a takze o dokonata zmian w sktadzie Komitetu
Audytu. Rada przedyskutowata nastepnie kwestie powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
a takze sktadu tego Komitetu oraz zatozen jego regulaminu. Ustalono, ze uchwata w sprawie
powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh oraz ustalenia Regulaminu zostanie podjeta w
trybie przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Ponadto
Rada Nadzorcza, w zwigzku ze ztozeniem rezygnacii przez Prezesa Zarzgdu Mariusza Zawisze,
przedyskutowata kwestie nowego sktadu Zarzgdu Spédtki, a po przeprowadzeniu rozmdw z
kandydatami powotata Cztonkdw Zarzgdu, tj. Marte Towpik na stanowisko Prezesa Zarzgdu,
Konrada Miterskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu oraz Mateusza Rychlewskiego na
stanowisko Cztonka Zarzqgdu. Ponadto Rada ustalita wysoko$¢ wynagrodzenia powotanych

Cztonkdw Zarzgdu.

24 marca 2020 r. - Rada Nadzorcza wystuchata biezgcych informacji Zarzgdu, w tym na femat

kontraktu GSM-R oraz biezgcej sytuacii finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej. Ponadto Zarzad
przedstawit plan pracy Zarzgdu na nagjblizszze 3 miesigce w poszczegdinych obszarach
funkcjonowania Spdftki. Plan zostat poddany dyskusji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej przedyskutowali przedstawione im podsumowanie przeglgdu dokumentacii
korporacyjnej, zwracajgc szczegding uwage na regulacje dotyczqgce Rady Nadzorczej. Na
posiedzeniu omdwiono rowniez projekt Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi oraz Procedury okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi

na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki.

23 kwietnia 2020 r. - Rada Nadzorcza wystuchata informaciji Zarzgdu w zakresie aktualizacji planu

prac Zarzqdu. Zarzad przedstawit rowniez status projektu GSM-R, a takze informacje na temat
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biezgcej sytuacji finansowej Spdtki i Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza omdwita kwestie stanu
zaawansowania prac nad przygotowaniem sprawozdan biegtego rewidenta z badania
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej i koniecznosci zmiany terminu publikacji
raportéw rocznych za 2019 r. Rada Nadzorcza w przeprowadzonej dyskusji skupita sie na kwestiach

przeptywu informacji pomiedzy biegtym i Spdtka.

30 kwietnia 2020 r. - Rada Nadzorcza omdéwita z przedstawicielami firmy audytorskiej sprawozdanie

Zarzgdu z dziatalno$ci Spdétki za rok 2019, sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2019,
skonsolidowane sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules za rok 2019 oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2019 rok, a takze sprawozdanie
biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2019 oraz z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules i
sprawozdanie dodatkowe firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza dokonata
oceny w zakresie zgodnosci sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spdtkii Grupy z

ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

3 czerwca 2020 r. - Rada Nadzorcza przedyskutowata kwestie podjecia uchwat zwigzanych z

zakohczeniem roku obrotowego 2019, w szczegdlnosci zaopiniowania projektdéw uchwat na
Zwyczajne Walne Zgromadzenie (w tym uchwat dotyczgcych udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzgdu). Cztonkowie Rady przedyskutowali status spordw sgdowych prowadzonych przez Spdtke
z bytymi Cztonkami Zarzgdu. Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych
biezgcej dziatalnosci Spdtki, w tym stopnia realizacji wykonania planu dziatania Zarzgdu oraz

sytuaciji finansowej Spoétki, a takze statusu kontraktu GSM-R.

23 czerwca 2020 r. — Radzie Nadzorczej przedstawione zostato Sprawozdanie Komitetu Audytu z

dziatalno$ci w 2019 roku, omdwiono tres¢ Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019
roku oraz wniosek Zarzgdu dotyczqcy sposobu pokrycia straty netto za 2019 r. Rada Nadzorcza
przyjeta nowy Regulamin Zarzgdu Spdtki, a takze po przeprowadzeniu dyskusji wydata opinie w
zakresie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A.”. Rada
Nadzorcza zaopiniowata rowniez projekty uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W trakcie
posiedzenia Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych biezgcej dziatalnosci

Spoétki, w tym realizacji projektu GSM-R.

7 sierpnia 2020 r. - Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu dotyczgcych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Herkules, w tym sytuaciji finansowej Spdtki oraz postepdw projektu GSM-R.

18 sierpnia 2020 r. - Rada Nadzorcza wystuchata informacii Zarzgdu w zakresie realizacji kontraktu

GSM-R wraz z analizq zrédet finansowania, w tym mozliwosci sprzedazy nieruchomosci Spotki. Rada
Nadzorcza omodwita takze zagadnienia potencjalnej wspodtpracy spotek zaleznych ze spodtkg Impel
Tech Solutions spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. oraz kwestie poreczenia przez
Spoétke za zobowigzania HRI Ponadto Zarzgd przedstawit informacje na temat biezgcej sytuacii

finansowej Grupy Kapitatowej i Spotki.

22 pazdziernika 2020 r. — Rada wystuchata informaciji Zarzgdu dotyczgcych biezgcej sytuacii

finansowej Spotki | Grupy Kapitatowej Herkules, w tym wptywu epidemii na poszczegdlne spdtki w
Grupie. Omdwiono réwniez stan realizacji kontraktu GSM-R. Rada Nadzorcza przedyskutowata

kwestie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spdtke poreczen za zobowigzania spotki zaleznej oraz
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ustanowienia zabezpieczen zwigzanych z tym poreczeniem za zobowigzania spditki zaleznej, a

takze planowanej transakcji dotyczgcej zbycia nieruchomosci Spotki.

— 17 grudnia 2020 r. - Rada Nadzorcza w trakcie posiedzenia poinformowata Zarzad Spdtki o jej

oczekiwaniach zwigzanych z przygotowaniem budzetu na rok 2021. Radzie przedstawione zostaty
informacje Zarzqgdu dotyczgce w szczegdlnosci biezgcej sytuacji Spotki, w tym kwestie inwestyciji
dzwigowej. Omdwiono biezqce tematy i zagadnienia zwigzane z kontraktem GSM-R, w tym postep
w jego realizacji i dokonano analizy realizowanych prac. Przedyskutowano kwestie informagcji
dotyczgcych ewentualnych zgtoszeh naruszeh prawa w Herkules S.A. zgodnie z Procedurg
anonimowego zgtaszania naruszen, w tym kwestie adekwatnoscii skutecznosci procedury, a takze
rozwazono kwestie wprowadzenia zmian w fej procedurze. Rada Nadzorcza przedyskutowata

kwestie funkcjonujgcego w Spdtce modelu audytu wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo. W posiedzeniach oprdcz Cztonkdédw Rady
Nadzorczej brali udziat rdwniez cztonkowie Zarzgdu Spdtki, ktdrzy m.in. udzielali informacji odnosnie do
biezqcej dziatalnosci Spdtki oraz inni zapraszani przez Rade Nadzorczg goscie, w tym w szczegdlnosci
biegli rewidenci i prawnicy. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzqdzane byty protokoty, ktére

przechowywane sq w siedzibie Spotki.

2. Komitety Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy

pomocy dwdch komitetdw, tj. Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu spodtki Herkules S.A. W okresie
sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom. Ponadto Komitet Audytu w swym
dziataniu kierowat sie Regulaminem Odbywania Posiedzeh oraz Podejmowania Uchwat przy

Wykorzystaniu Srodkéw Bezposéredniego Porozumiewania sie na Odlegtoéé w Ramach Komitetu Audytu.

Komitet Audytu jest odpowiedzialny w szczegdlnoSci za monitorowanie i kontrole: proceséw
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i funkcji audytu
wewnetrznego w Spoétce, witasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem. Do
zadan Komitetu Audytu nalezy takze monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki.
Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczgce wyboru biegtego
rewidenta lub firmy audytorskie] przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki, oceny
sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spétki i Grupy oraz oceny wniosku Zarzgdu w

sprawie przeznaczenia zysku lub pokrycia straty.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalnosci w okresie od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia
31 grudnia 2020 r., w tym jego sktad, informacje na temat obrad, podjetych uchwat oraz jego zadan

stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany w dniu 24 lutego 2020 r. i dziata na podstawie

Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh z tego dnia. Do zakresu jego uprawnieh nalezg w
szczegdlnosci sprawy zwigzane z ustalaniem zasad wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia

Cztonkdw Zarzgdu Spodtki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdow
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motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu Spdfki i pracownikdw Spotki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen

wchodzi dwéch lub trzech cztonkdw Rady Nadzorcze;.

W 2020 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen w szczegdlnosci uczestniczyt w opracowaniu Polityki
wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A., a takze uczestniczyt w procesie

ustalania zasad zatrudnienia i wynagradzania obecnych Cztonkdw Zarzgdu w Spodtce.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Nominaciii Wynagrodzen z dziatalnosci w okresie od dnia 24 lutego
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., w tym jego sktad, informacje na temat obrad, podjetych uchwat oraz

jego zadah stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego Sprawozdania

3. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwiqgzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2020 roku odbyty sie dwa Walne Zgromadzenia Spotkii zgodnie z zasadqg 11.Z.11. Dobrych Praktyk Rada
rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego i Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, przy czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat majgcych charakter
porzgdkowy lub proceduralny, a takze (w przypadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia) uchwat
dotyczgcych bezposdrednio poszczegdlnych Cztonkdw Rady lub dziatalnosci Rady jako organu, w tym

np. odnoszgcych sie do powotania nowych Cztonkdw Radly.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady
Nadzorczej Herkules S.A. dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Herkules S.A. ze swojej
dziatalno$ci w 2019 roku zawierajgce wyniki z oceny rocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdotki w 2019 roku, rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Herkules w 2019 roku, wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty nefto za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r. i wystgpita o jego zatwierdzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zatwierdzito przedmiotowe Sprawozdanie Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyliw Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2020 roku w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2020 roku

W 2020 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncenfrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnosciq Spdtki oraz Grupy Kapitatowej Herkules. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzgd materiaty i informacje dotyczgce biezqcej dziatalnosci Spotki i Grupy, w szczegdlnosci w zakresie
wynikdw finansowych, wptywu pandemii COVID-19 na funkcjonowanie Spdtki i Grupy oraz kwestii
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spoétkii Grupy, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny
osigganych wynikdéw oraz pracy Zarzgdu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce
nalezytqg wiedze, réznorodne kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady umoizliwit wszechstronne
badanie przedstawianych jej problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada
Nadzorcza, w swojej ocenie, w okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytqg starannosciq prowadzita
nadzér nad dziataniomi Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki i wykonywata swoje
obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
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Statutem Spodtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami

prawa.

W ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci okresSlone w Zasadzie 11.Z.4. Dobrych Praktyk spetniajg

nastepujgcy Cztonkowie Rady: Btazej Dowgielski, Jacek Osowski oraz Dariusz Formela.

5. Ocena sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spdfki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r., na ktére sktadajg
sie:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2020 r., ktére po stronie
aktywoéw i pasywow wykazuje kwote w wysokosci 302 855 tys. zt (stownie: trzysta dwa miliony
osiemset piecdziesigt piec tysiecy ztotych),

b) rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., ktéry wykazuje strate netto w wysokosci 9 611 tys. zt

(stownie: dziewiec miliondw szescset jedenascie tysiecy ztotych),

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia
31 grudnia 2020 r., ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu witasnego o kwote 9 611 tys. zt

(stownie: dziewiec miliondw sze$cset jedenascie tysiecy ztotych ),

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia
31 grudnia 2020 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 9 303 tys. zt

(stownie: dziewie¢ miliondw trzysta trzy tysigce ztotych),

e) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz

dodatkowe informacje i objasnienia

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie sprawozdania finansowego Spobtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 r. zostato,
w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu Audytu, powierzone firmie audytorskiej UHY ECA Audyt
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg Sp.k. z siedzibg w Warszawie (dalej UHY ECA). Wyniki badania
zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o

sprawozdaniu finansowym Herkules S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r. opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego sprawozdania finansowego, sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny sprawozdania
finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze
sprawozdanie finansowe Spdtki  sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r. jest sporzgdzone

zgodnie z ksiegami i dokumentami Spdtki oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacii przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenita

sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy zakohnczony dnia 31 grudnia 2020 r. i wnosi do Walnego
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Zgromadzenia Spoétki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w odwiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 .

6. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Herkules za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2020 ., na ktére sktadajg sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2020 r.,
ktére po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 367 331 tys. zt (stownie: trzysta szescdziesigt
siedem milionéw trzysta trzydziesci jeden tysiecy ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat oraz pozostatych catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., ktéry wykazuje zysk netto
akcjonariuszy Spdtki w kwocie 4 365 tys. zt (stownie: cztery miliony trzysta szes¢dziesigt piec tysiecy
ztotych) i catkowity dochdd w wysokosci 4 363 tys. zt (stownie: cztery miliony trzysta sze$¢dziesigt
trzy tysigce ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r., ktére wykazuje zwiekszenie stanu kapitatu witasnego o kwote
4 363 tys. 7t (stownie: cztery miliony trzysta sze$cdziesigt trzy tysigce ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 ., ktére wykazuje zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
26 084 tys. zt (stownie: dwadzie$cia sze$¢ miliondw osiemdziesiqt cztery tysigce ztotych),

€e) informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia
- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza, w oparciu o stosowng rekomendacje Komitetu
Audytu, rowniez powierzyta UHY ECA. Wyniki badania zawarte sg w sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania. Biegty rewident wydat o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy

Kapitatowej Herkules za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2020 r. opinie bez zastrzezen.

Po przeanalizowaniu przedmiotowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacji Komitetu Audytu dotyczgcej oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r.
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Herkules
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2020 r. jest sporzqgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spdtki oraz ze

stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stosownie do rekomendacji przedstawionej przez Komitet Audytu pozytywnie ocenia

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony dnia
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31 grudnia 2020 r. i wnosi do Walnego Zgromadzenia Spdétki o jego zatwierdzenie. Ocena powyzsza

zostata wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 r.

7. Ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Herkules S.A. w 2020 roku oraz sprawozdania

Zarzgdvu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2020 roku

Rada Nadzorcza dokonata oceny:
1) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Herkules S.A. w 2020 roku oraz
2) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2020 roku
- w zakresie zgodnosci tych sprawozdan z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

W oparciu o analize ww. sprawozdanh, a takze sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Herkules
Rada Nadzorcza stwierdza, ze sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Herkules S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Herkules w 2020 roku odzwierciedlajqg dziatalno$¢ odpowiednio Spdikii Grupy Kapitatowej oraz prezentujq

dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2020 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia:
1) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci spotki Herkules S.A. w 2020 roku,
2) sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Herkules w 2020 roku

- i wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie ww. sprawozdan. Ocena powyzsza zostata

wyrazona takze w o$wiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 29 kwietnia 2021 r.

8. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgacego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2020 r. Po przeanalizowaniu sytuacii finansowej Spotki, jak réwniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzgd wniosek
dotyczgcey sposobu pokrycia straty netto w kwocie 9 610 923,32 zt (stownie: dziewie¢ milionéw szescset
dziesie¢ tysiecy dziewiecset dwadziescia trzy ztote i trzydzieSci dwa grosze) z zyskdw, ktdre Spdtka osiggnie

w latach przysztych.

9. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczqce raportowania finansowego i dziatalnosci

operacyjnej

Rada Nadzorcza Spodiki, stosownie do zasady 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk dokonata oceny sytuacii Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji

audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza Spdtki po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki,
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Spdtki sporzgdzonym za rok obrotowy
2020, a takze po przeanalizowaniu wynikdw Spdtki i po zapoznaniu sie z planami Zarzgdu dotyczgecymijej
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przysztego rozwoju, a takze w oparciu o tre$¢ opinii biegtego rewidenta, ktéry sporzqdzit raport z badania
wyzej wymienionych sprawozdan finansowych, niniejszym wyraza pozytywng opinie odnosnie do
biezqcej sytuacji Spdtki oraz jej przysztego rozwoju. W opinii Rady Nadzorczej Spdtki posiadane aktywa w
Spoétce stanowig cenny majatek, ktéry moze i bedzie przynosit warto$¢ zaréwno dla Spdiki jak i jej
Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza Spdiki, na podstawie analizy sprawozdan Zarzqgdu z dziatalnosci Spotki
oraz jej Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2020 ocenia sytuacje Spotki w okresie
sprawozdawczym jako pozytywnq i pozwalajgcg Spdtce prowadzi¢ dalszg dziatalnos¢é w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, bez koniecznosci ograniczenia rozmiaru tej dziatalnosci.

W roku obrotowym 2020 Rada Nadzorcza petnita staty nadzdr nad dziatalnosciq Spdtki w oparciu

o przepisy Kodeksu spbdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:
— analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady;

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w frakcie posiedzen

Rady Nadzorczej;
— dziatania Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen;

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacii finansowo-

ksiegowej oraz sporzgdzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw finansowych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Herkules oraz pracy Zarzadu w zakresie kierowania Spdtkg i Grupg Kapitatowq Herkules.

W Spdétce w okresie sprawozdawczym nie istniaty sformalizowane systemy kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem oraz compliance. Kontrole na procesami dziatalnosci biezgcej, zarzgdzania
ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z prawem sprawuje zarzgd, wykorzystujgc przyjetq w Spotce strukture
organizacyjng. Zarzgd Spdtki w roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2020 r. na biezgco monitorowat
zZmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogdw sprawozdawczosci
gietdowej. W szczegdlnosci w okresie sprawozdawczym wykonane zostaty w Spdtce procedury w
ramach regulacji Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania (Procedura dokumentowania informacii, Nadzdér
nad wymaganiami prawnymi i innymi, Szkolenia wraz z procedurg procesowq Szkolenia BHP, Dziatania
operacyjne wraz z procedurq procesowq, Zakupy, Infrastruktura, organizowanie prac zwigzanych z
zagrozeniami oraz instrukcje dot. bezpieczehstwa, Monitorowanie, pomiary, analiza, Audyty wewnetrzne,

Postepowanie z odpadami).

Dodatkowym mechanizmem kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jest funkcjonujgcy w Spodtce
Komitet Audytu Spdtki, ktdry ustanowiony zostat w celu wspomagania Rady Nadzorczej w sprawowaniu
nadzoru m.in. finansowego nad Spdtkg oraz dostarczania Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji
i opinii  pozwalajgcych sprawnie podejmowad wiasciwe decyzie w zakresie sprawozdawczosci

finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie sporzgdzania

sprawozdan finansowych, sktadajg sie:
i. narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo-ksiegowego oraz

ii. ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujgcymi

przepisami, a takze
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iii. wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych
danych finansowych, poczynajgc od pracownikdw niskiego szczebla na Zarzgdzie Spotki
konczgc.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyk dziatalnosci prowadzi Zarzqd Spotki.

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtki system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem w Spdtce
pozwala na efektywne zarzgdzanie ryzykami w prowadzonej dziatalnosci. Biorgc jednak pod uwage
dynamike globalnych procesdéw gospodarczych oraz pojawianie sie nowych obszardw ryzyk
wymagajgcych identyfikacji i reagowania, polityka ta winna by¢é w najblizszych latach rozwijana
i doskonalona. W ocenie Rady Nadzorczej redlizowane przez Spdtke dziatania w ramach konftroli
wewnetrznej sg dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka wigzgcego sie z dziatalnodcig Spdiki.
Jednoczesnie zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla dziatalno$ci Spdtki jest realizowane w sposdb
adekwatny, z zastrzezeniem ze doskonalenie metod zarzqgdzania ryzykiem powinno by¢ realizowane oraz
powinno by¢ procesem ciggtym. Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia potencjat
Spoéiki posiadajgcej wiasciwe zasoby do przeprowadzenia planowanych dziatah dotyczgcych modelu
dziatalnosci biznesowej, ktdre zapewniq dtugoterminowy rozwdj Spdtki oraz jej catej Grupy Kapitatowe,.
W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skutecznosc systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
— ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdan finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Herkules przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spodtce sposdb kontroli wewnetrznej i system zarzgdzania
ryzykiem jako wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Spdétki i Grupy Kapitatowe] zwtaszcza w  okresie

niekorzystnych dla Spétki frenddw rynkowych.

W Spdtce funkcjonujg istotne z punktu widzenia kontroli wewnetrznej regulacje dla Spdtki, 1j. Procedura
anonimowego zgtaszania naruszeh prawa w Herkules S.A., Regulamin zawierania transakcji z podmiotami
powigzanymi w Herkules S.A. oraz Procedura okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami

powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki w Herkules S.A.

10. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiqzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow

wartosciowych

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 11.Z.10.3 Dobrych Praktyk dokonata oceny wypetniania przez

Spoétke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku
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okreSlonych w  Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji  biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne zwigzane ze
stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okrelone przez Dobre Praktyki. Spdtka w roku 2020 nie
stosowata jednej rekomendacii (]. Il.R.2.) oraz 14 zasad szczegdtowych: 1.2.1.3., 1.Z.1.7., 1.2.1.8., 1.2.1.10,,
1.Z.1.15., LZ1.16., 1.2.1.20., 1.Z.1., W.Z.4., N.Z.5., IV.Z.2., V.Z.6., VI.Z.2., VI.Z.4. Rada Nadzorcza nie stwierdza

naruszen zasad Dobrych Praktyk.

Zgodnie zwymogamiz § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami  prawa  panstwa
niebedqgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzgdzenie) w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci
Spoétki oraz sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Herkules w 2020 roku, Spdétka zawarta

o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. odwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianych sprawozdaniach Zarzgdu. O$wiadczenia te w sposdb szczegdtowy opisujg zagadnienia

z zakresu tadu korporacyjnego i zawierajg informacje wymagane przez Rozporzgdzenie.

Ponadto Spdétka zgodnie z punktem 1.Z.1.13. Dobrych Praktyk zamieszcza na swojej stronie internetowej

informacje na temat stanu stosowania zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spotke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych informaciji oraz
wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkdédw informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu
korporacyjnego w Spétce, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie stwierdzita naruszeh w
sporzqgdzaniu bqdz terminowosci publikacji wymaganych informaciji. W ocenie Rady Nadzorczej
informacje i wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez Spodtke tadu korporacyjnego sg

przedstawione w sposéb przejrzysty i wyczerpujgcy.

11. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendaciji 1.R.2

Dobrych Praktyk, albo informacja o braku takiej polityki

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia, iz z uwagi na incydentalny charakter prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, nie widzi potrzeby
wdrozenia stosownej polityki w tym zakresie. Decyzje w tym zakresie podejmowane sqg przez Zarzgd na

podstawie indywidualnych wnioskéw.

. Rekomendacja dla Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniagjgc wszystkie powyzsze okoliczno$ci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpi¢ z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spdiki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Herkules S.A. z dziatalnoéci Rady Nadzorczej w
2020 roku, wynikdw oceny sprawozdania finansowego Spdtki, sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci Spotki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules

S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules S.A., wniosku Zarzgdu
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Spoétki w sprawie sposobu pokrycia straty netto za 2020 rok oraz z oceny sytuacii Spdtki za okres
od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.,

zatwierdzenie Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki Herkules S.A. w 2020 roku,
zatwierdzenie Sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2020 roku,

zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2020r.,

zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020r.,

powziecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2020 roku z zyskéw, ktére Spodtka osiggnie w latach przysztych,

udzielenie wszystkim cztonkom Zarzgdu Spdtki absolutorium z wykonania obowigzkdéw w 2020

roku.

Przedktadajgc niniejsze Sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi réwniez o udzielenie jej cztonkom

absolutorium z wykonywania obowigzkdw w roku obrotowym 2020.

Zatgczniki:

1.
2.
3.

Wykaz uchwat
Sprawozdanie Komitetu Audytu

Sprawozdanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh

Warszawa, dnia __ maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Kwasniewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Dowgielski — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Formela — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Purwin — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Osowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA HERKULES S.A.
W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Numer q =il
Lp. uchwaly Przedmiot podjetej uchwaty
Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2020 roku

1 1 w sprawie przyjecia porzadku obrad
w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie ustalenia liczby

2 |2 . .
cztonkdw Rady Nadzorczej Herkules S.A.

3 |3 W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej Herkules S.A.

4 |4 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie zmiany zasad
wynagradzania Rady Nadzorczej

5 |5 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie umorzenia akciji
wtasnych
w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie obnizenia

6 |6 . Lo L
kapitatu zaktadowego i zmiany Statutu Spotki

7 |7 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie zmiany Statutu
Spoéiki odnosnie do liczby cztonkdw Zarzgdu

s |8 w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie upowaznienia
Zarzgdu Spotki do nabycia akcji wiasnych Spoéfki i okreslenia zasad nabywania akcji wtasnych
w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie przeniesienia z

9 19 . . o . . - "
kapitatu zapasowego srodkdw niezbednych na pokrycie ceny nabycia akcji witasnych Spotki
W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat NWZA 17 lutego 2020 roku w sprawie dochodzenia

10 |10 wobec cztonkdw zarzgdu Herkules SA roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przez nich przy
sprawowaniu zarzgdu

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 17 lutego 2020 roku

11 |1 w sprawie dodania punktu do porzgdku obrad

12 |2 w sprawie dodania punktu do porzgdku obrad

13 |3 W sprawie usuniecia punktéw z porzgdku obrad

14 |4 W sprawie przyjecia porzgdku obrad

15 |5 w sprawie zatwierdzenia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej z dnia 29 stycznia 2020 roku
16 |6 w sprawie odwotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
17 |7 w sprawie powotania Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
18 |8 w sprawie odwotania Cztonka Komitetu Audytu

19 |9 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu

20 |10 w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu

21 |11 W sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Spotki

22 12 w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzqgdu Spoiki

23 |13 w sprawie powotania Cztonka Zarzgdu Spotki
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Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 23 czerwca 2020 roku

24

1/2020

w sprawie oceny wniosku Zarzqgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy
zakonhczony 31 grudnia 2019 roku

25

2/2020

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2019 roku

26

3/2020

W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku

27

4/2020

w sprawie uchwalenia nowego Regulaminu Zarzgdu Spodfki

28

5/2020

w sprawie wydania opinii w zakresie przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki ,,Polityki
wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A."

29

6/2020

W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktérego zwotanie planowane jest na lipiec 2020 roku

30

7/2020

w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty dotyczgcego udzielenia absolutorium Tomaszowi
Kwiecinskiemu z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki w 2019 roku, ktéra poddana
zostanie pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdfki, ktérego zwotanie jest
planowane na lipiec 2020 roku

31

8/2020

w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty dotyczqgcego udzielenia absolutorium Krzysztofowi
Olenhskiemu z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spdtki w 2019 roku, ktéra poddana zostanie
pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, ktdrego zwotanie jest planowane
na lipiec 2020 roku

32

9/2020

w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty dotyczgcego udzielenia absolutorium Grzegorzowi
16tcikowi z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Spotki w 2019 roku, ktéra poddana zostanie
pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spoéfki, ktdrego zwotanie jest planowane
na lipiec 2020 roku

33

10/2020

w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty dotyczgcego udzielenia absolutorium Mariuszowi
Zawiszy z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzgdu Spdtki w 2019 roku, ktéra poddana zostanie pod
gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktérego zwotanie jest planowane na
lipiec 2020 roku

34

11/2020

w sprawie zaopiniowania projektu uchwaty dotyczgcego udzielenia absolutorium Jackowi
Tucharzowi z wykonania obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzgdu Spdtki w 2019 roku, ktéra poddana
zostanie pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdfki, ktérego zwotanie jest
planowane na lipiec 2020 roku

Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty
w frybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:
35 | /202 w sprawie powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh

z dnia 24 lutego 2020 .

36

nr 2/2020/E
z dnia 25 lutego 2020 .

w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pani Marty Towpik, ustalenia
wynagrodzenia Prezes Zarzqgdu oraz upowadznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej do podpisania umowy o prace

37

nr 3/2020 /E
z dnia 25 lutego 2020 .

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panig Martg Towpik umowy o zakazie
konkurencji obowiqgzujgcej w okresie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu
stosunku pracy

38

nr 4/2020/E
z dnia 25 lutego 2020 .

w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana Konrada Miterskiego,
ustalenia  wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu oraz upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace

39

nr 5/2020/E
z dnia 25 lutego 2020

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panem Konradem Miterskim umowy
o zakazie konkurencji obowigzujgcej w okresie trwania stosunku pracy oraz po
ustaniu stosunku pracy
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40

nr 6/2020/E
z dnia 25 lutego 2020 .

w sprawie wyrazenia zgody na zatrudnienie Pana Mateusza Rychlewskiego,
ustalenia wynagrodzenia Cztonka Zarzqdu oraz upowaznienia
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do podpisania umowy o prace

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Panem Mateuszem Rychlewskim

4 | /A0 umowy o zakazie konkurenciji obowigzujgcej w okresie tfrwania stosunku prac
z dnia 25 lutego 2020 . 14 . ] qzuqcel pracy
oraz po ustaniu stosunku pracy
w sprawie zatwierdzenia Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami
40 |1T 1/2020 powigzanymi w Herkules S.A. oraz przyjecia Procedury okresowej oceny
z dnia 8 kwietnia 2020 r. transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w
ramach zwyktej dziatalnosci spdtki w Herkules S.A.
1/2020 w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spodtke poreczenia za
43 . -~ - . e e
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. zobowigzania spotki zaleznej
172020 W sprawie wyrazenia zgody na udzielenie przez Spdtke poreczenia za
44 . Lo zobowigzania spdtki zaleznej oraz ustanowienie zabezpieczeh zwigzanych z
z dnia 23 pazdziernika 2020 r. . . - L ..
tym poreczeniem za zobowigzania spdtki zaleznej
45 2/2020 w sprawie wyrazenia zgody na wydtuzenie okresu obowigzywania udzielonego
z dnia 23 pazdziernika 2020 r. | przez Spodtke poreczenia za zobowigzania spdtki zaleznej
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie prawa uzytkowania wieczystego
3/2020 . L L s ) s
46 . C o nieruchomosci oraz upowaznienia Zarzgdu Spdtki do zawarcia umow
z dnia 23 pazdziernika 2020 r. ;
prowadzgcych do zbycia tego prawa
w trybie pisemnym:
w sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdétki za rok obrotowy
. . . .| zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku i sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
47 ;622%%0 Z efE U [Sismie Spoétki w 2019 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
’ Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku i
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules
48 2/2020 z dnia 30 kwietnia W sprawie przyjecia oSwiadczen na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok

2020r.

2019 i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2019
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2020 ROKU
DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU




I. Informacje ogdine
1. Skilad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu spdtki Herkules S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Spotka)
Komitet Audytu (dalej takze Komitet) sktada sie z co najmniej frzech Cztonkéw, w tym z
Przewodniczgcego. Cztonkowie Komitetu wybierajg sposrdéd siebie Przewodniczgcego w drodze

uchwaty.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzié co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto Cztonkowie Komitetu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu lub wszyscy cztonkowie Komitetu
w poszczegdinych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci odnoszgce sie do branzy, w ktérej dziata
Spoétka. Wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi spetniac kryteria niezaleznosci
wskazane w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (dalej Ustawa).

Na dzieh 1 stycznia 2020 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzito trzech cztonkdw. W okresie od dnia

1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

—  Konrad Miterski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 17 lutego
2020r.),

— Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia
2020r.),

- Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 17 lutego 2020 r.),
— Blazej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2020 do dnia 31 grudnia 2020r.),
— Adam Purwin - Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 17 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020r.).
W okresie sprawozdawczym sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie w dniu 17 lutego 2020 roku:

—  z petnienia funkcji w Komitecie zrezygnowat Konrad Miterski,

- odwotano ze sktadu Komitetu Piotra Kwasniewskiego,

- powotano do sktadu Komitetu Jacka Osowskiego, ktéremu w tym dniu jednoczesnie powierzono

funkcje Przewodniczgcego Komitetu,
-  powotano do sktadu Komitetu Adama Purwina.

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego, sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianom wobec czego na

dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
— Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
— Btozej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu,

—  Adam Purwin — Cztonek Komitetu Audytu.
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Sposrdd obecnych Cztonkdw Komitetu Btazej Dowgielski oraz Jacek Osowski (Przewodniczgcy Komitetu)

spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy.

Cztonkiem Komitetu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Jacek Osowski, ktéry nabyt te wiedze w zwigzku z ekonomicznym
wyksztatceniem i posiadaniem uprawnien biegtego rewidenta oraz w trakcie wieloletniej pracy w
obszarze finansowym. Natomiast Btazej Dowgielski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w
ktérych dziata Spdtka. Swojg wiedze w tym zakresie nabyt w frakcie wieloletniej pracy jako konsultant dla
spdtek z szeroko pojetego rynku maszynowego, budowlanego i deweloperskiego oraz podczas
zasiadania w Radzie Nadzorczej Herkules S.A. Wiedze i umiejetnosci z zakresu branz, w ktérych dziata
Spoétka, nabytg m.in. w ramach zajmowania stanowiska kierowniczego w PKP S.A. oraz petnienia funkcii
w Zarzqdzie PKP CARGO S.A., a takze w ramach zasiadania w Radzie Nadzorczej innych spdtek

gietdowych, w tym Protektor S.A. posiada réwniez Adam Purwin.

2. Regulamin Komitetu Audytu

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
spotki Herkules S.A., przyjetym przez Rade Nadzorczg Spdtki. W okresie sprawozdawczym Regulamin
Komitetu Audytu nie podlegat zmianom. Ponadto Komitet Audytu w swym dziataniu kierowat sie
Regulaminem Odbywania Posiedzeh oraz Podejmowania Uchwat przy Wykorzystaniu  Srodkdow

Bezposredniego Porozumiewania sie na Odlegtos¢ w Ramach Komitetu Audytu.

3. Obrady Komitetu Audytu w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu odbyt dziesiec
posiedzen w dniach: 17 lutego 2020 roku, 20 marca 2020 roku, 6 kwietnia 2020 roku, 9 kwietnia 2020 roku,
21 kwietnia 2020 roku, 30 kwietnia 2020 roku, 2 czerwca 2020 roku, 21 wrzeénia 2020 roku, 2 listopada 2020
roku i 15 grudnia 2020 roku. Posiedzenia odbywaty sie zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i w trybie za
pomocq srodkdw porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie
roboczym, 1j. bez zwotywania posiedzeh, w tym przeprowadzat rozmowy z biegtymi rewidentami

badajgcymi sprawozdania spdtek wechodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej Herkules.

4. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Audytu podjgt siedem

uchwat w nastepujgcych sprawach:

1) uchwate nrKA/01/02 z dnia 17 lutego 2020 roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu
Audytu;

2) uchwate nr 1/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie
oceny sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy

zakonhczony dnia 31 grudnia 2019 roku,
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3) uchwate nr2/2020 z dnia 30 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie
oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzgdu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Herkules za rok 2019;

4) uchwate nr 1 z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia Polityki Herkules Spdtka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
Procedury Herkules Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie wyboru firmy audytorskiej
oraz Polityki Herkules Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w zakresie Swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tqg firmqg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqgcych badaniem;

5) uchwate nr 2 z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie
przeprowadzonych badan jednostkowego sprawozdania finansowego Herkules Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Herkules za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku;

6) uchwate nr 3z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie oceny
whiosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia
31 grudnia 2019 roku;

7) uchwate nr 4 z dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Herkules S.A. w 2019 roku.

Il Dziatania Komitetu Audytu

1. Monitorowanie i kontrola procesow sprawozdawczosci finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej

Herkules

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu zapoznawat sie
z informacjami Zarzgdu Spdtki na temat biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Herkules ze
szczegdlnym uwzglednieniem osigganych przez nie wynikdw i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych
w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych. Prowadzony byt takze przez Komitet Audytu staty
monitoring redlizacji plandw rozwoju i dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Herkules. Komitet Audytu
ocenit ponadto skuteczno$¢ funkcjonujgcych w Spdtce procedur kontroli wewnetrznej oraz omawiat
kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnosciq oraz mozliwosci zmniejszenia wptywu poszczegdinych ryzyk na

dziatalno$¢ Spotki.

Komitet Audytu w celu wykonania swoich zadah w omawianym zakresie moze zgdac, aby kluczowy
biegty rewident oméwit z Komitetem lub Zarzgdem czy Radg Nadzorczg kluczowe kwestie wynikajgce
z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu, a takze zagdac
przedtozenia przez Spdtke lub spdtki powigzane okreslonej informaciji z zakresu ksiegowosci i finanséw,
niezbednych do wykonywania jego czynnosci. Tym samym Komitet w szczegdlno$ci ma prawo do
posiadania informacji dotyczgcych harmonogramu prac audytora zewnetrznego, a takze andalizuje,
wspdlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi sprawozdania finansowe Spdtki oraz wyniki badania tych
sprawozdan, jezeli byty one przedmiotem badania przez biegtego rewidenta, a ponadto przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego

sprawozdania finansowego.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowose sporzgdzenia przez
Spoétke rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za 2019 rok. Komitet Audytu wspdtpracowat z firmg audytorskg
i Cztonkami Zarzgdu w procesie przygotowania sprawozdania finansowego Spbtki za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Na posiedzeniach Komitetu Audytu, w tym m.in. w
dniach 9 kwietnia 2020 roku, 21 kwietnia 2020 roku oraz 30 kwietnia 2020 roku, omawiane byty z
przedstawicielami firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spodfki i
Grupy, tj. UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod nr 3115
(dalej UHY ECA) kwestie zwigzane z badaniem ksigg rachunkowych Spotki i Grupy Kapitatowej HERKULES,
ze szczegdinym uwzglednieniem zidentyfikowanych przez firme audytorskg kluczowych obszardw

badania oraz ryzyk biznesowych istotnych dla badania.

Cztonkowie Komitetu Audytu wraz z pozostatymi Cztonkami Rady Nadzorczejw dniu 30 kwietnia 2020 roku
zapozndli sie ze sprawozdaniem finansowym Spdtki oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy Kapitatowej za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2019 roku, sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci
Spoétkiw 2019 roku oraz sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules w 2019 roku, a takze ze
sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan. Komitet Audytu razem z
Radg Nadzorczg przeandlizowat rowniez i oméwit z przedstawicielem firmy audytorskiej tre$é
sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogdw
dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzgdzenie UE). W sprawozdaniach z badania
biegty rewident stwierdzit m.in., ze sprawozdania finansowe za okres zakohczony dnia 31 grudnia 2019
roku przedstawiajqg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki i Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2019r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakohczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz przyjetymi zasadami (politykqg) rachunkowosci, zostaty sporzgdzone
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz sq zgodne co do formy i treéci z

przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spoiki.

Ponadfo Pan Michat Kotosowski w trakcie obrad potwierdzit, ze UHY ECA jako firma audytorska, w tym
wszyscy cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w fym on sam jako
kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2019 roku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki

zawodowej — zardwno wobec Spdiki, jak i jednostek z nig powigzanych.

Kluczowy biegty rewident przedstawit przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zreferowat kluczowe kwestie i obszary badania
(w tym prawidtowo$¢ rozpoznania oraz ujecia przychoddw ze sprzedazy oraz wyceny rzeczowych
aktywow trwatych). Ponadto biegty omowit kwestie zagrozeh zwigzanych z COVID-19, zwrdcit uwage na

potencjalny wptyw sytuacii zwigzanej z realizacjg kontraktu przez spdtke zalezng od Spdiki, tj. Herkules
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Infrastruktura Sp. z o.0., ktéra moze skutkowac potrzebg finansowania tej spdtki przez Spditke,
zaznaczajgce, ze biegli rewidenci nie zgtaszajq zastrzezeh w tym przedmiocie. Nastepnie biegli rewidenci
przedstawili kwestie przyjetych w toku badania progdw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania
zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegty rewident udzielit odpowiedzi. Kluczowy biegty
rewident, konczgc omdwienie przeprowadzonych badan, stwierdzit, ze sporzgdzone przez niego

sprawozdania z badania nie zawierajqg zastrzezen.

W zwigzku z powyzszym, majgc na wzgledzie przedstawione przez biegtego rewidenta informacje, jak
réwniez sporzqdzone przez niego sprawozdania z badania, w tym sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu
ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia UE, Komitet Audytu uchwatami z dnia 30 kwietnia

2020 roku przekazat Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny:

1)  sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2019 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules za rok 2019,

4)  sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2019.

Nastepnie po przeanalizowaniu otrzymanych informacji Komitet Audytu w dniu 2 czerwca 2020 roku

pozytywnie ocenit prace przeprowadzone przez UHY ECA oraz niezalezno$¢ tej firmy audytorskie;.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym na biezgco monitorowat procesy sprawozdawcze Spdfki
oraz Grupy Kapitatowej Herkules rowniez za 2020 rok. W dniu 21 wrzesnia 2020 roku w trakcie posiedzenia
Cztonkowie Komitetu omowili z przedstawicielami firmy audytorskiej UHY ECA, w tym kluczowym biegtym
rewidentem, panem Michatem Kotosowskim, kwestie zwigzane z pracg nad przegladem $rédrocznego
skroconego sprawozdania finansowego Spdtki oraz srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules S.A., w tym harmonogram prac oraz kluczowe
kwestie dotyczgce ftego przeglgdu. Dodatkowo na posiedzeniach w ostatnim kwartale 2020 roku
Cztonkowie Komitetu Audytu wraz z biegtymi rewidentami podejmowali dziatania przygotowawcze do
procesu sprawozdawczosci finansowej za rok 2020, w tym przede wszystkim ustalali zasady ujecia
kontraktu GSM-R w sprawozdaniach finansowych oraz omawiali wymogi dotyczgce nowych zasad

sprawozdawczosci wynikajgce z jednolitego elektronicznego formatu raportowania (XBRL).

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zas Komitet Audytu monitorowat prawidtowo$¢ sporzgdzenia
przez Spdtke rocznego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Herkules S.A. za rok obrotowy kohczgcey sie 31 grudnia 2020 roku. W szczegdlnosci w
formie felekonferencji odbyty sie obrady Komitetu Audytu w dniu 27 kwietnia 2021 roku, do uczestnictwa
w ktérych zaproszeni zostali przedstawiciele UHY ECA. Na tym posiedzeniu Cztonkowie Komitetu Audytu
postanowili zrealizowac¢ swoje obowigzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci
finansowej Spoétki, w szczegdlnosci poprzez omdwienie z biegtymi rewidentami zakresu i wynikéw badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowe] Herkules S.A. za rok obrotowy kohczgcey sie 31
grudnia 2020 roku. Pan Michat Kotosowski w frakcie obrad potwierdzit, ze UHY ECA jako firma audytorska,
w tym wszyscy cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym on
sam jako kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego

sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego
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sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2020 roku, zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami
etyki zawodowej — zarbwno wobec Spdfki, jak i jednostek z nig powigzanych. Pisemne o$wiadczenia ze
strony UHY ECA w powyzszym zakresie zostaty dodatkowo przekazane Spdtce wraz ze sprawozdaniami z

badania.

Kluczowy biegty rewident przedstawit przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zreferowat kluczowe kwestie i obszary badania
(w tym realizacje kontraktu PKP PLK, prawidtowo$¢ rozliczania rezerwy kontraktu PKP PLK, prawidtowosé
rozpoznania oraz ujecia przychoddw ze sprzedazy, posiadane rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci
handlowe i ptynnos¢). Biegty rewident przedstawit réwniez kwestie przyjetych w toku badania progéw
istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegty
rewident udzielit odpowiedzi. Kluczowy biegty rewident, kohczgc omdwienie przeprowadzonych badan,

stwierdzit, ze przewiduje wydanie sprawozdan z badania bez zastrzezen.
Po zapoznaniu sie przez Cztonkdw Komitetu Audytu w dniu 29 kwietnia 2021 roku z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2020 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok obrotowy 2020,

4) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules za rok obrotowy 2020,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2020 roku,

6) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2020 .,

7) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
UE

- Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny ww.

sprawozdan Spoétki i Grupy.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego po przeandlizowaniu otrzymanych informacji Komitet
Audytu stwierdzit, ze badania sprawozdan finansowych za rok 2020 przeprowadzone przez firme
audytorskg UHY ECA zostaty przeprowadzone prawidtowo i rzetelnie, a wspdtpraca Spdtki z biegtym
rewidentem przebiegata prawidtowo. Komitet Audytu w dniu 26 maja 2021 roku pozytywnie ocenit prace

przeprowadzone przez UHY ECA oraz niezaleznos¢ tej firmy audytorskiej.

Podsumowuijgc, Komitet Audytu stwierdza, ze podziat zadah zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan
finansowych w Spdtce, kontrola sporzgdzanych sprawozdan przez audytora, a takze monitorowanie
procesu sporzgdzania i weryfikacji sprawozdan przez Komitet Audytu Spotki oraz ocena sprawozdan przez
Rade Nadzorczg, zapewniqjg rzetelno$¢ oraz prawidtowos$é informacji prezentowanych w
przekazywanych przez Zarzad Spdtki do publicznej wiadomosci sprawozdaniach. W ocenie Komitetu

Audytu réwniez wspdtpraca audytoréw z Zarzgdem Spdtki jest prawidtowa i nie budzi zastrzezen.
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2. Funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego oraz systemu
identyfikaciji i zarzgdzania ryzykiem w Spétce w 2020 roku w Spéice i Grupie Kapitatowej Herkules
w 2020 roku

Pomimo, iz w Spdtce nie ma powotanej odrebnej jednostki kontroli wewnetrznej, jej realizacja jest jednq
z funkcji biezacego zarzgdzania Spdtki sprawowang bezpodrednio przez Zarzgd Spdtki oraz Komitet
Audytu Spdtki dziatajgey przy Radzie Nadzorczej Spdtki.

Kontrole na procesami dziatalnosci biezqcej, zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z prawem
sprawuje  Zarzgd, wykorzystujgc przyjeta w  Spdtce strukture organizacyjng. Zarzgd Spotki
w analizowanym roku obrotowym 2020 na biezgco monitorowat zmiany wymagane przez przepisy

i regulacje zewnetrzne odnoszqce sie do wymogodw sprawozdawczosci gietdowe;.

Funkcjonujgcy w Spdétce Komitet Audytu jest dodatkowo wyodrebnionym mechanizmem kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu jest organem pomocniczym ustanowionym w celu
wspomagania Rady Nadzorczej Spdtki w sprawowaniu nadzoru m.in. finansowego nad Spdtkg oraz
dostarczania Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie podejmowad
wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.
W ramach monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Komitet
Audytu zgodnie ze swoim zakresem kompetencji moze zgdac¢ przedtozenia przez Spodtke lub spotki
powigzane okreslonej informacii z zakresu audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem, niezbednych do
wykonywania jego czynnosci, zZlecaé wykonywanie opinii zewnetrznych w zakresie polityk i procedur
Spoétki dotyczgeych skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania

ryzykiem, a takze uchwali¢ plan audytéw wewnetrznych w obszarach posiadanych kompetencii.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie sporzgdzania
sprawozdan finansowych, sktadajqg sie (i) narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu
finansowo-ksiegowego oraz (i) ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksigg i systemu
raportowania z obowigzujgcymi przepisami, a takze (ii) wieloetapowy, niezalezny proces akceptacii
dokumentéw zZrodtowych oraz prezentowanych danych finansowych, poczynajgc od pracownikdw

niskiego szczebla na Zarzgdzie Spdtki konczqgc.

Spoétka na biezgco okredla grupy ryzyk w poszczegdinych jednostkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej
i dziatania, jakie majg zosta¢ podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie ztagodzenia.
W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomose znaczgceych ryzyk zagrazajacych jej dziatalnoscii na
biezgco podejmuje stosowne reakcje. W przypadku ryzyk dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw
ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrétszym czasie. W pierwszym kwartale roku 2020, w zwigzku z wybuchem
i rozwojem pandemii COVID-19, pojawito sie nowe niespodziewane ryzyko, moggce wptyngc¢ na spadek
przychoddw, ktére w okresie sprawozdawczym byto na biezgco monitorowane przez organy Spotki. W
zwiqzku z tfrwajgcym do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania stanem epidemii Komitet stwierdza, ze
ryzyko to byto monitorowane réwniez po zakohczeniu okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie pod koniec okresu sprawozdawczego Komitet Audytu przedyskutowat z Zarzgdem
potrzebe wdrozenia w spdtce funkcji audytu wewnetrznego i przyjeto, ze ten temat bedzie szerzej

dyskutowany w roku 2021 w ramach Rady Nadzorczej.

Na poziomie strategicznym ciggty monitoring i ocene ryzyka dziatalnosci prowadzi Zarzgd Spdiki. Dotyczy

to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.
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3. Labezpieczenie niezaleznosci audytoréow
W okresie sprawozdawczym w ramach swych uprawnien Komitet Audytu oceniat kweste niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych sprawozdania finansowe Spdfki i Grupy za 2019 rok,
a po jego zakonczeniu — za rok 2020. Niezalezno$¢ w obu przypadkach zostata stwierdzona na podstawie
stosownych o$wiadczen sktadanych w toku wyboru firmy audytorskiej (co miato miejsce w 2019 roku), a
nastepnie potwierdzona na podstawie o$wiadczen zawartych w sprawozdaniach dodatkowych dla
Komitetu Audytu, ktére zostaty przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a nadto byta
potwierdzana na poszczegdinych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z
przedstawicielami firmy audytorskiej. Firma audytforska przeprowadzajgca badanie ustawowe
sprawozdania finansowego Spdfki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za rok 2019 oraz
za rok 2020 nie Swiadczyta w okresie sprawozdawczym na rzecz Spodftki jakichkolwiek tzw. ustug

zabronionych wskazanych w Rozporzgdzeniu UE i Ustawie.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, Komitet Audytu Spdtki w dniu 9 kwietnia 2021 roku wyrazit

natomiast zgode na $wiadczenie przez UHY ECA ustug dodatkowych, 1j.:

1) ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) polegajgcej na ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej
Spoétki o wynagrodzeniach sporzgdzonego tgcznie za lata 2019-2020 w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych przepisami art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych;

2)  ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej stanowigcej czynnose rewizji finansowej) polegajgcej na
weryfikacji zgodnosci rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Herkules, sporzgdzonego za rok obrotowy 2020 z wymogami prawnymi okreslonymi
w Rozporzgdzeniu delegowanym Komisji (UE) 2019/815 z dnia 17 grudnia 2018 r. uzupetniajgcym
dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczgcych specyfikacji jednolitego elekironicznego formatu

raportowania.

Ponadto po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu
Audytu oraz Rozporzgdzenia UE, Komitet Audytu zainicjowat proces wyboru firmy audytorskiej do
dokonania przeglgdu i badania sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej za lata obrotowe

2021 - 2022 i na dzien przyjecia sprawozdania czynnie w tym procesie uczestniczy.

1. Whnioski

Sprawozdanie finansowe Spdfki, sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki, skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Herkules oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Herkules za
rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku w ocenie Komitetu Audytu zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalnosci gospodarczej

Spoétkii Grupy Kapitatowej Herkules w 2020 roku oraz ich sytuacje majgtkowq i finansowq.
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Warszawa, dnia 26 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Btazej Dowgielski — Cztonek Komitetu Audytu

Adam Purwin — Cztonek Komitetu Audytu
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU NOMINACJI | WYNAGRODZEN
RADY NADZORCZEJ HERKULES S.A.

ZA OKRES OD DNIA 24 LUTEGO 2020 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2020 ROKU




I. Informacje ogdlne

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen zostat powotany przez Rade Nadzorczg spdtki Herkules S.A. z siedzibg
w Warszawie (dalej Spotka) uchwatg nr 1/2020/E z dnia 24 lutego 2020 roku w sprawie powotania
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Komitet dziata na podstawie Regulaminu Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen (dalej Regulamin) z tego dnia. Do zakresu uprawnien Komitetu nalezq w szczegdlnosci
sprawy zwigzane z przedktadaniem Radzie Nadzorczej rekomendacji co do ustalania zasad
wynagradzania i wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki, kadry kierowniczej wysokiego szczebla

oraz systemoéw lub programdw motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu Spodiki i pracownikdw Spdiki.

1. Skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej

Stosownie do § 2 Regulaminu Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada sie z co najmniej dwdch
Cztonkdw, w tym z Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji
sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdw Komitetu na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji, natomiast cztonkowie Komitetu wybierajg spos$rdd siebie

Przewodniczgcego w drodze uchwaty.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek spetniajgcy
kryterium niezaleznosci okreslone przez Komisje Europejskg w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku
dotyczgcego dyrektordw nie wykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spodtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej). W okresie sprawozdawczym Cztonkiem spetniajgcym kryterium

niezaleznosci byt Dariusz Formela.

Sktad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzeh od chwili jego powotania do dnia 31 grudnia 2020 roku, tj. do

kohca okresu sprawozdawczego byt nastepujgcy:

- Piotr Cizkowicz
o W okresie od dnia 24 lutego 2020 r. do dnia 25 lutego 2020 r. — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen,
o w okresie od dnia 25 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. — Przewodniczgcy Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen;

—  Dariusz Formela od dnia 24 lutego 2020 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. — Cztonek Komitetu Nominaciji

i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzeh w okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do chwili sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianom, wobec czego obecny sktad Komitetu przedstawia sie

nastepujgco:
—  Piotr Cizkowicz - Przewodniczgcy Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

—  Dariusz Formela - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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2. Regulamin Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Nominacji i Wynagrodzen dziatat zgodnie z Regulaminem

Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh spdtki Herkules S.A., przyjetym przez Rade Nadzorczg Spdtki na
podstawie uchwaty nr 1/2020/E z dnia 24 lutego 2020 roku.

3. Obrady Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
odbyt jedno posiedzenie w dniu 25 lutego 2020 r. Dodatkowo Komitet Nominaciji i Wynagrodzen
pracowat w tzw. trybie roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen, w tym podjgt uchwate w trybie przy

wykorzystaniu srodkdw porozumiewania sie na odlegto$e okreslanym w § 7 ust. 8 Regulaminu.

4. Uchwaly podjete przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen w 2020 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen

podjat cztery uchwaty w nastepujgcych sprawach:

1) uchwate nr 1 z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie przyjecia porzgdku obrad;

2) uchwate nr 2 z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego Komitetu;

3) uchwate nr 3 z dnia 25 lutego 2020 roku w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej wzordw
umow o prace oraz umdw o zakazie konkurencji zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki;

4) uchwate nr 1/2020 z dnia 3 czerwca 2020 roku w sprawie przyjecia rekomendacii w zakresie opinii
Rady Nadzorczej dotyczqcej przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ,Polityki

wynagrodzeh Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A.".

Il Dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym Komitet Nominacji i Wynagrodzen, majgc na uwadze swoje kompetencje
polegajgce na wspieraniu Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkdw w zakresie
ustalania zasad wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki poprzez
przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji co do wysokosci i struktury wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzgdu kazdorazowo przed jego ustaleniem, a takze dokonywania oceny zasad i struktury wynagrodzen
otrzymywanych przez Cztonkéw Zarzgdu w oparciu o warunki rynkowe, biorgc pod uwage to, ze Rada

Nadzorcza w dniu 17 lutego 2020 roku podjeta uchwaty o powotaniu nowych Cztonkdéw Zarzgdu:

—  Marte Towpik do petnienia funkcji Prezesa Zarzqgdu (z dniem 1 marca 2020r.),
— Konrada Miterskiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu (z dniem 17 lutego 2020 r.),

— Mateusza Rychlewskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu (z dniem 17 lutego 2020 r.)

w czasie posiedzenia w dniu 25 lutego 2020 roku podjgt uchwate nr 3 w sprawie rekomendacji Radzie

Nadzorczej wzordw umdow o prace oraz umow o zakazie konkurencji zawieranych z Cztonkami Zarzgdu.

Wzory umdw o prace, ktérych podpisanie z Cztonkami Zarzgdu rekomendowat Radzie Nadzorczej

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh zawieraty zaréwno rekomendacje w zakresie stanowiska oraz zakresu

obowigzkdéw poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu, wysokos¢ wynagrodzenia statego i warunki jego
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wyptacania, wysokos¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz innych $wiadczen, a takze

warunki rozwigzania umdw o prace.

Ponadto Komitet Nominaciji i Wynagrodzenh przekazat Radzie Nadzorczej rekomendacije w zakresie wzoru
umowy o zakazie konkurencji dla Cztonkdéw Zarzadu, ktéra miata obowigzywaé w okresie frwania

stosunku pracy oraz po jego ustaniu, w tym warunki finansowe tej umowy.

Cztonkowie Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen aktywnie uczestniczyli w procesie przygotowania ,,Polityki
wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A.” i, dziatajgc zgodnie z § 4 ust. 1 pkt 9
Regulaminu, w dniu 3 czerwca 2020 roku zarekomendowali Radzie Nadzorczej przyjecie pozytywnej opinii
dotyczgcej przyjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki ,Polityki wynagrodzeh Cztonkdw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Herkules S.A.", stosownie do wymogdw okreslonych w art. 90d ust. 1 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

Ponadto Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w okresie sprawozdawczym na biezgco
monitorowali wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu Spdiki, dbajgce, aby nie odbiegaty one od poziomu

rynkowego.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
uczestniczyli w procesie opracowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach
Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki tgcznie za okresy od dnia 1 stycznia 2019 roku

do dnia 31 grudnia 2019 roku oraz od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

1. Whnioski

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen sktada niniejsze sprawozdanie Radzie Nadzorczej Spotki.

Warszawa, dnia 26 maja 2021 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej:

Piotr Cizkowicz — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzenh
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